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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE




Cari colleghi,

Il 2020 doveva essere I'anno della ripresa sulla scia di un 2019 positivo con redditi in crescita e buone
condizioni generali.

Lo ricorderemo invece come I'anno del Covid, ma soprattutto per i profondi e rapidi cambiamenti che ha
impresso al mondo, al nostro modo di essere e di fare professione.

Anche I'EPAP & cambiato, o comungue ha avviato un cambiamento che probabilmente — come per ognuno
di noi — sara irreversibile.

[l 2020 era, ed & stato, I'anno di rinnovo degli organi, quindi — inevitabilmente — di consuntivo e
progettualita. Questo abbinamento — tipico degli anni elettorali — ha assunto nel 2020 un incredibile cambio
di passo e nuove imprevedibili connotazioni.

Le elezioni, pensate e nate in un “mondo normale” si sono evolute e svolte in un “mondo virtuale” e sono
divenute il viatico di questo nuovo viaggio.

Gli amministratori in carica si erano riproposti per una continuita amministrativa anche alla luce degli
importanti risultati della consiliatura 2015-2020, ma é indubbio che se fosse mancata la rapida ed efficace
lettura delle nuove necessita e I'adattamento alle nuove imprevedibili condizioni, anche gli straordinari
risultati del 2019, sarebbero stati insufficienti e vani.

Venivamo da un 2019 che aveva chiuso con un rendimento finanziario netto dell’8,65%, a fine febbraio il
portafoglio EPAP guadagnava oltre il 3,8% netto quando, in pochi giorni, i mercati mondiali perdevano fino
al 30% del loro valore.

Venivamo da cinque anni di EPAP day, 14.000 colleghi incontrati sui territori e in poche settimane i contatti
personali sono diventati virtuali, i webinar i nuovi mezzi di incontro e comunicazione.

La fiducia in una ripresa troppe volte rimandata si € infranta in una fragilita umana preoccupata per il
mantenimento della capacita di produrre reddito e superare i momenti critici.

E stato in quelle poche settimane tra marzo e aprile 2020, che I'EPAP ha saputo leggere con tempestivita i
fatti e tracciare una nuova prospettiva.

E allora che & nato questo bilancio consuntivo che oggi andiamo ad esporre e approvare.

E allora che la nuova classe dirigente si & legittimata, perché il momento elettorale non & stato la bussola
che ha guidato le scelte, ma lo € stata la responsabilita di gestione delle risorse comuni e lo sforzo
progettuale per mettere I'Ente a fianco dei colleghi per supportarli e dare loro nuove prospettive.

L’Ente é stato “pronto all'imprevedibile” e la buona amministrazione passata ha “messo in cascina” risorse
per il futuro. In sole 3 settimane ha preso corpo il progetto “Oltre il Covid-19”, un pacchetto di molte
misure finalizzato a dare liquidita agli iscritti con proroga delle scadenze contributive, anticipazione
immediate dei futuri contributi statali, sussidi diretti ai contagiati Covid per il blocco forzato dell’attivita
professionale, possibilita straordinarie di regolarizzazione al fine di poter ricevere i pagamenti pubblici o
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acquisire nuovi incarichi. Sono stati consolidati i rapporti con Cassa Depositi e Prestiti per incrementare le
garanzie sul credito, accelerati tutti i progetti di welfare attivo e sviluppo della professione e molto altro
ancora.

Solo per i sussidi statali ’Ente ha anticipato 22,6 milioni di euro per 22.639 sussidi; ha altresi attuato la
proroga delle scadenze contributive. Le misure assistenziali hanno confermato tutti gli storici bandi ex art.
19bis e messo in campo nuove azioni specifiche, con un incremento di oltre il 40% delle provvidenze agli
iscritti che sono passate da circa 593.000 euro del 2019 ad oltre 847.000 euro nel 2020, di cui 422.000 euro
di sussidi conseguenti alla crisi pandemica riconosciuti a 385 iscritti.

Nonostante I'imponente sforzo economico I'EPAP non & mai venuta meno alle proprie funzioni tipiche,
onorando tutte le scadenze verso pensionati, iscritti, dipendenti, fornitori, amministrazioni, senza dover
provvedere ad inopportuni disinvestimenti per generare liquidita.

Tempestivo ed efficace € stato anche I'adattamento dell’Ente alle mutate condizioni con adozione di
stringenti protocolli di sicurezza per I'accesso e la permanenza nei luoghi di lavoro, forme di lavoro agile per
i propri dipendenti, senza che cio abbia limitato i servizi agli iscritti che hanno sempre mantenuto
I'ordinaria cadenza e puntualita.

L’evento pandemico ha introdotto I'uso efficace di piattaforme on-line per le attivita istituzionali degli
Organi con una significativa riduzione dei rimborsi spese (-42% circa per circa 280.000 euro) nonostante
I'aumento del numero di amministratori scaturito dalle nuove elezioni. Modalita che stanno continuando
tutt’ora e che saranno privilegiate anche in futuro, soprattutto per i lavori preparatori e di commissione.

Significativo anche I'effetto del nuovo regolamento elettorale con il solo voto elettronico che ha
determinato — anticipando le opportunita post Covid — una drastica contrazione delle spese elettorali
rispetto al passato, mostrando una funzionalita e semplicita che ha certamente favorito la partecipazione al
voto, raggiungendo livelli record, prossimi al 50% degli aventi diritto, tra i piu alti fra le casse di previdenza.

Queste azioni, oltre la necessita di gestire in poche settimane oltre 22.000 sussidi, hanno portato I'Ente a
sviluppare una progressiva e rapida informatizzazione delle procedure, anticipando la pianificazione di una
completa automazione dei procedimenti e del rapporto con gli iscritti. Progetto che gia dal 2021 sara
sviluppato ed implementato anche con la reingegnerizzazione di tutto il sistema SIPA di gestione degli
archivi previdenziali e assistenziali del’Ente, ammodernandolo alle nuove tecnologie informatiche ed
integrandolo con nuove funzionalita.

Su questi presupposti, la nuova consiliatura dovra innovare ulteriormente per consolidare i risultati,
completare il processo di ammodernamento e di gestione innovativa dell’Ente, esplorare nuove strade con
la rinnovata energia di un nuovo gruppo di amministratori, forte anche dei risultati che questo bilancio
esprime.




FATTI E RISULTATI

La crisi Covid ha determinato a livello nazionale una significativa contrazione dei ricavi con variazione
registrata dall'ISTAT per i servizi delle professioni tecniche e specialistiche intorno del 12,10%, indice
adottato per stimare la contribuzione 2020 il cui dato effettivo sara disponibile solo con la presentazione
del dichiarativo.

Nonostante cid e nonostante la facolta concessa dall’Ente di prorogare senza sanzioni i versamenti

contributivi, si & registrata una propensione degli iscritti a continuare nei pagamenti contributivi pur
adottando una gestione attiva in funzione della liquidita disponibile.

Se da un lato, questo comportamento degli iscritti pud rappresentare un ottimistico auspicio — che potremo
verificare solo a fine 2021 - di risultati economici meno gravi di quelli preventivati, viceversa crediamo che
detto comportamento sia I'esito, insieme a tanti altri, di una nuova conoscenza dei meccanismi
previdenziali da parte degli iscritti con capacita di governarli per costruire adeguati accantonamenti
pensionistici, ma anche per svolgere consapevoli distribuzioni temporali dei versamenti, con attenzione
anche ai loro effetti fiscali.

La medesima consapevolezza previdenziale degli iscritti emerge anche dalla costante progressione —
nonostante la crisi Covid - delle supercontribuzioni, che nel 2020 hanno raggiunto 1,77 min di euro per 909
unita, avvicinandosi al 5% degli iscritti contribuenti, in crescita di circa il 16% sul 2019, delle ricongiunzioni
attive che anche nel 2020 hanno superato i 4,2 min di euro, ed i riscatti per 0,86 min euro.

Per questo il CdA ritiene opportuno per il futuro continuare ad investire — come in passato e ancor piu del
passato — sulla formazione previdenziale degli iscritti al fine di fornire tutti gli strumenti per una
consapevole gestione del risparmio previdenziale.

Le considerazioni, gli auspici e i propositi sono concreti se corroborati da risultati non casuali. E i risultati
2020 confortano gli amministratori nei loro progetti e nelle aspettative soprattutto perché sono risultati
conseguenti a fatti.

Il bilancio consuntivo 2020 mostra risultati di gestione piu che soddisfacenti, superiori alle migliori attese,
stante il perdurare dell’emergenza Covid-19, con le gravi conseguenze sanitarie, economiche, sociali e la
messa in discussione di certezze e paradigmi di “normalita”.

Il bilancio 2020 si chiude con un avanzo di gestione di 2,78 min di euro e un rassicurante patrimonio netto
che raggiunge i 114,6 min euro (+2,5% sul 2019) pari all’11% circa dei fondi istituzionali, portando a termine
“I'anno Covid” con una fiduciosa speranza per il futuro.

Detto risultato, di per sé gia buono, migliora ulteriormente il suo valore in termini di soddisfazione,
considerando che € stato raggiunto in presenza di rivalutazioni dei fondi istituzionali per ben 17,30 min di
euro (+11,9% sul 2019) prevalentemente coperte dai risultati della gestione finanziaria (14,4 min euro netti
su 22,5 min euro lordi) e, in piccola parte, dell’avanzo della gestione amministrativa e assistenziale (2,9 min
euro). Rivalutazioni che, per la prima volta, incrementano anche gli extrarendimenti distribuiti agli iscritti
per circa 510.000 euro.
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Positivo e soddisfacente I'esito della gestione finanziaria che chiude I’'anno con un lusinghiero 3,45% lordo a
valori di mercato (2,67% netto). Il 2020 ha visto per il primo anno il pieno funzionamento del comparto
investimenti dedicato con un interessante rendimento netto del 3,40%, che per la prima volta nell’Ente
porta il risparmio gestito a superare le performance degli investimenti diretti.

L’attivazione del comparto investimenti si configura nell'ambito del processo di rinnovamento e
ammodernamento della gestione finanziaria, rendendola dinamica, innovativa, attenta ai rischi e capace di
cogliere le migliori opportunita del mercato. Il rinnovamento in atto proseguira anche nel 2021 e negli anni
a seguire, ponendo al contempo la massima attenzione a tutti gli strumenti avanzati di gestione.

| risultati sono stati tanto piu significativi se si considera che sono stati ottenuti senza i capitali delle entrate
contributive 2020, in buona parte arrivate al termine dell’anno, senza I'investimento della liquidita giacente
2019 in quanto utilizzata per anticipare i sussidi Covid e per le prestazioni obbligatorie dell’Ente, con le
riscossioni coattive sospese dal DL 18/2020.

Di particolare rilievo, sull’esito della gestione finanziaria, € stato il ruolo degli amministratori supportati
dall’Advisor e dall’Area finanza dell’Ente che, soprattutto nel periodo di maggiore crisi, hanno seguito in
seduta permanente I'andamento dei mercati, assumendo con tempestivita decisioni e portando tutti i
correttivi necessari al buon esito della gestione o alla limitazione degli effetti negativi delle turbolenze dei
mercati.

A riguardo si evidenzia che anche nel momento di massima crisi, il portafoglio dell’Ente ha raggiunto un
picco negativo assai inferiore ad analoghi portafogli, dimostrando il suo equilibrio, la sua resistenza alle
fluttuazioni. Come anche ottimo é stato I'effetto protettivo degli strumenti via via introdotti dall’Ente quali
stabilizzatori del portafoglio (investimento in oro, in obbligazioni convertibili, in titoli governativi, riserva di
liquidita, differenziazione e diversificazione dei settori di investimento, copertura al rischio mercato ecc.)
che hanno avuto oggettivi effetti positivi in termini di contributo al risultato.

Da segnalare, infine, il significativo incremento del contributo delle societa di ingegneria all’integrativo che
ha raggiuto € 471.901 con una crescita del 12,4% sul 2019 e raggiungendo il 4,3% del contributo integrativo
complessivamente incassato dall’Ente.

Elemento che conforta ulteriormente I'Ente a proseguire I’azione intrapresa con le altre casse tecniche per
una gestione coordinata e condivisa delle Societa di Ingegneria.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Dott. Stefano Poeta
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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1.

Introduzione

1.1. Breve storia dell’Ente, riferimenti normativi e sistema previdenziale adottato

L’EPAP - Ente di Previdenza e Assistenza Pluricategoriale & un Ente di diritto privato costituito nella
forma giuridica di Fondazione ai sensi del Decreto Legislativo n. 103/1996.

In attuazione della delega conferita ai sensi dell’art. 2, comma 25, della Legge 8 agosto 1995, n.
335, 'EPAP assicura dal 1° gennaio 1996, la tutela previdenziale obbligatoria ai soggetti che
svolgono attivita autonoma libero professionale di Dottore Agronomo e Dottore Forestale, di
Attuario, di Chimico e di Geologo. L’Ente ha iniziato I'attivita a seguito dell’approvazione dello
Statuto e del Regolamento con Decreto Interministeriale del 3 agosto 1999, raggiungendo la piena
operativita nel corso dell’anno 2000.

Dal 1° gennaio 2019, in seguito alle modifiche introdotte dalla Legge n. 3/2018 e dal DM 23.3.2018
recante “Ordinamento della professione di Chimico e Fisico”, I'iscrizione all’Albo dei Chimici e dei
Fisici determina per quest’ultimi I'estensione delle stesse tutele previdenziali e assistenziali.

L’obbligo d’iscrizione all’Ente sorge per qualsiasi forma di attivita autonoma di libera professione in
forma singola o associata o societaria senza vincolo di subordinazione, anche sotto forma di
prestazione saltuaria e/o occasionale o collaborazione coordinata e continuativa, svolta nei
confronti dei soggetti pubblici e privati, ancorché svolgano contemporaneamente attivita di lavoro
dipendente.

Sono registrate all’'Ente le societa costituite per I'esercizio dell'attivita professionale come
regolamentate dall’art. 10 della Legge n. 183/2011, nonché le societa di cui all’art. 90, comma 2 del
D.Lgs. n. 163/2006. Sono inoltre registrate le societa tra professionisti costituite per I'esercizio di
piu attivita professionali all'interno delle quali vi siano i soggetti di cui sopra.

L’attivita e svolta nel rispetto ed attuazione del disposto costituzionale, con riferimento all’art. 38
della Carta, che riconosce il diritto dei lavoratori a prestazioni previdenziali adeguate, e all’art. 35,
che vuole tutelato il lavoro in tutte le sue forme, e, quindi, anche nella forma del lavoro autonomo
dei liberi professionisti.

L’Ente & soggetto alla vigilanza del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, di concerto con il
Ministero dell’Economia e delle Finanze ai sensi del D.Lgs. n. 509/94.

La Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione (Covip) esercita il controllo sugli investimenti delle
risorse finanziarie e sulla composizione del patrimonio e riferisce ai Ministeri Vigilanti.

La Corte dei Conti esercita il controllo generale sulla gestione e riferisce annualmente al
Parlamento.

EPAP & inoltre assoggettata al controllo parlamentare esercitato attraverso la Commissione
Bicamerale istituita ai sensi dell’art. 56, comma 1, Legge 88/19809.

L’Ente gestisce esclusivamente risorse che provengono dagli iscritti, senza il concorso della finanza
pubblica e/o garanzia della gestione in conformita al D.Lgs. 509/1994.
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I sistema previdenziale adottato € di tipo contributivo a capitalizzazione individuale.

La rivalutazione dei montanti é effettuata annualmente secondo il tasso annuo di capitalizzazione
determinato sulla base della variazione media quinquennale del PIL nominale.

Con riferimento al vigente quadro legislativo I'Ente puo effettuare una maggiore rivalutazione
attraverso i rendimenti conseguiti ed eccedenti il fabbisogno richiesto dalle rivalutazioni minime di

legge.

1.2. L’Organizzazione dell’Ente

1.2.1. Struttura Organizzativa

1.2.1.1.  Gli Organi istituzionali

Le cariche degli Organi amministrativi sono elettive ed espressione delle categorie professionali
rappresentate in proporzione al numero degli iscritti.

Il Consiglio di Indirizzo Generale (CiG), tra i suoi principali compiti, definisce le direttive, i criteri e gli
obiettivi generali delle forme previdenziali e assistenziali e i criteri generali di investimento e
disinvestimento.

Al Consiglio di Amministrazione (CdA) e affidata la piena e completa gestione dell’Ente da esercitare
in coerenza con gli indirizzi del CiG.

Il Presidente ¢ il legale rappresentante, presiede il CdA, garantisce il rispetto delle norme statutarie
e regolamentari e firma gli atti che determinano impegni e obbligazioni per I'Ente.

| Comitati dei Delegati (CdD), uno per ciascuna delle quattro categorie professionali rappresentate
nell’Ente, verificano I'equilibrio tra le categorie dei flussi contributivi e prestazioni.

Il Collegio Sindacale esercita il controllo sulla gestione dell’Ente ai sensi di Legge. E composto da tre
membri effettivi e tre supplenti. [l Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali designa il Presidente
e uno dei membri supplenti. Il Ministero dell’Economia e delle Finanze designa il secondo
componente effettivo e supplente. Il terzo componente effettivo e supplente & scelto tra gli iscritti
e nominato dal Consiglio di Indirizzo Generale.

1.2.1.2. L’organizzazione degli uffici

La struttura organizzativa risulta articolata in:

AREE: strutture organizzative complesse, caratterizzate dal presidio unitario di uffici di
responsabilita che svolgono I'attivita coerentemente con i processi organizzativi dell’Ente;
UFFICI: strutture organizzative che realizzano le attivita funzionali, sotto il coordinamento del
Direttore o dei Responsabili di Area.
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2.

Il vertice della struttura organizzativa & rappresentato dalla figura del Direttore che coordina
I'insieme delle attivita e da esecuzione alle direttive impartite dal Consiglio di Amministrazione.

B
-

1.2.1.3. Il Modello di Organizzazione, gestione e controllo

|
Wl

L’Ente, con I'obiettivo di rafforzare i presidi di legalita e di trasparenza nel proprio operato, si &
dotato di un Modello di organizzazione, gestione e controllo predisposto ai sensi del D. Lgs.
231/2001.

EPAP dispone inoltre di un proprio Codice Etico dove sono declinati i principi e i valori ai quali 'Ente
si ispira nello svolgimento della propria attivita istituzionale e vincolandone al rispetto tutti i
soggetti interni (Organi, dirigenti, dipendenti) ed i soggetti terzi (fornitori, consulenti, collaboratori).

A presidio del Modello di organizzazione e del Codice Etico € stato nominato I'Organismo di
Vigilanza. Organo monocratico indipendente, dotato di autonomia finanziaria, in grado di garantire
il costante monitoraggio e aggiornamento del Modello, nonché la verifica del rispetto delle
disposizioni ivi contenute.

| dati della gestione

2.1. Rappresentazione sintetica economico patrimoniale dei risultati dell’esercizio

La gestione dell’Ente conferma il raggiungimento di risultati economico patrimoniali positivi. |
risultati dell’andamento dell’esercizio si concretizzano in un avanzo della gestione che si assesta su
2,8 min nonostante gli eventi legati all’emergenza sanitaria nazionale che hanno caratterizzato il
2020 ed ancora presenti.
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Di seguito sono rappresentate sinteticamente le principali evidenze della gestione 2020.

ATTIVO 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni
IMMOBILIZZAZIONI 970.385.158 932.140.866 38.244.292
Immobilizzazioni 977.235.133 935.724.575 41.510.558
- di cui immobilizzazioni finanziarie 955.806.358 917.258.454 38.547.904
F/di ammortamento e svalutazione 6.849.975 3.583.709 3.266.266
ATTIVO CIRCOLANTE 164.875.325 140.180.574 24.694.751
Circolante 185.165.264 158.019.886 27.145.378
- g:tf-:]i crediti verso Iscritti, tributari e 78.085.155 78.463.417 (378.262)
- di cui attivita finanziarie 57.539.861 40.055.363 17.484.498
- dicuiliquidita 29.250.309 21.661.794 7.588.515
F/di svalutazione 20.289.939 18.839.312 1.450.627
RATEI E RISCONTI 501.865 2.083.082 (1.581.217)
TOTALE ATTIVO 1.135.762.348 1.074.404.522 61.357.826
Valori in euro

Le immobilizzazioni crescono prevalentemente per effetto degli investimenti finanziari
immobilizzati, che aumentano di 38,5 min.

Aumentano anche le svalutazioni titoli per 3,0 min e di 0,3 min i Fondi ammortamento con le quote
di competenza dell’esercizio.

L’attivo circolante analogamente registra una crescita degli investimenti finanziari non
immobilizzati per 17,5 min, al netto delle svalutazioni per titoli paria 0,9 min.

Il valore dei crediti per 78,1 min, nel suo complesso rimane stabile con una riduzione di 0,4 min, con
una diminuzione dei crediti verso iscritti. Di contro si registra una crescita di 2,4 min dei crediti

diversi, legati ad operazioni finanziarie, il cui regolamento si € perfezionato dopo la chiusura
dell’esercizio.

Le disponibilita liquide, parte dell’attivo circolante, aumentano di 7,6 min.

PASSIVO 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni
PATRIMONIO NETTO 114.627.544 111.817.385 2.810.159
- di cui Fondo di riserva 61.475.415 54.468.718 7.006.697

- di cui Riserva art. 12, comma 7 del Regolamento 49.629.488 23.417.600 26.211.888

- dicui Utile (Perdita) dell’esercizio 2.784.596 33.193.022 (30.408.426)
FONDI PER RISCHI E ONERI 1.008.385.495 953.472.128 54.913.367
Fondi per prestazioni previdenziali e assistenziali 1.007.378.125 952.499.765 54.878.360
- di cui Fondo contributo soggettivo 874.954.636 831.666.320 43.288.316

- di cui Fondo pensioni 124.570.772 113.001.876 11.568.896
gﬁgg&%l\l/l'\i\l;g DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 179,585 169,623 9.962
DEBITI 12.323.013 8.183.127 4.139.886
RATEI E RISCONTI 246.711 762.259 (515.548)
TOTALE DEL PASSIVO 1.135.762.348 1.074.404.522 61.357.826

Valoriin euro
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Il patrimonio netto raggiunge i 114,6 min, con un incremento di 2,8 min rispetto al valore di 111,8
min del 2019.

Nel corso dell’esercizio, il risultato economico del 2019 (mIn 33,2) ¢ stato attribuito a Riserva Art.
12, comma 7 del Regolamento per 26,2 min e al Fondo di riserva per 7,0 min.

| fondi per prestazioni previdenziali e assistenziali superano la soglia del miliardo di euro (1.007,4
min) con un incremento di 54,9 min per nuovi accantonamenti e le rivalutazioni annuali di
competenza.

Si incrementano i debiti, con una variazione di complessivi 4,1 min, generata come per i crediti da

importi maturati a fine anno e liquidati nei primi giorni dell’anno successivo.

CONTO ECONOMICO 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni
VALORE DELLA PRODUZIONE 72.775.979 80.255.288 (7.479.309)
Entrate Contributive 61.570.348 70.132.451 (8.562.103)

- di cui contributi soggettivi 39.628.581 42.918.219 (3.289.638)

di cui contributi integrativi 11.052.798 11.832.402 (779.604)

- di cui modifiche contribuzione anni precedenti 3.151.111 6.871.268 (3.720.157)
Utilizzi fondi per prestazioni previdenziali e assistenziali 11.060.291 10.074.217 986.074
COSTI DELLA PRODUZIONE 67.003.274 73.180.745 (6.177.471)
Servizi 2.609.308 2.694.382 (85.074)
- di cui organi 1.386.554 1.642.956 (256.402)

di cui servizi vari 638.260 626.884 11.376

- di cui spese elettorali 201.264 - 201.264
Personale 1.885.438 1.853.870 31.568
Accantonamenti Fondi Istituzionali 48.661.730 55.282.650 (6.620.920)
di cui acc.to fondo contributo soggettivo 39.628.581 42.918.219 (3.289.638)

- di cui acc.to per modifiche contribuzione anni precedenti 2.448.006 5.308.032 (2.860.026)
Prestazioni Previdenziali e Assistenziali 12.100.755 10.956.268 1.144.487
- di cui pensioni agli iscritti 9.679.713 8.666.314 1.013.399
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 5.772.705 7.074.543 (1.301.838)
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 22.515.221 57.594.306 (35.079.085)
Altri proventi finanziari 22.819.973 102.238.274 (79.418.301)
Interessi e altri oneri finanziari 215.188 36.527.692 (36.312.504)
RIVALUTAZIONE FONDI PREVIDENZIALI 17.309.657 15.721.691 1.587.966
Rivalutazioni 17.257.348 15.426.409 1.830.939
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE -3.053.765 3.311.512 (6.365.277)
Svalutazioni 3.378.769 554.060 2.824.709
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C-ChistD) 7.924.504 52.258.670 (44.334.166)
Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite, anticipate 5.139.908 19.065.648 (13.925.740)
Utile (perdita) dell’esercizio 2.784.596 33.193.022 (30.408.426)

Valori in euro

Nell’ambito del valore della produzione si registra un assestamento delle entrate contributive per
complessivi 8,6 min, pari a circa il 12 %. La riduzione é I'effetto dell’andamento delle modifiche alla
contribuzione per gli anni precedenti (- 3,7 min) e delle minori attese sulle entrate per contributi di
competenza (soggettivo - 3,3 min, solidarieta -0,1 min e integrativo -0,8 min).
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Si registra contemporaneamente una complessiva riduzione dei costi di produzione, in particolare
nella gestione amministrativa.

Gli accantonamenti annuali ai Fondi istituzionali si riducono di 6,8 mIn, mentre si registra un
incremento delle prestazioni previdenziali e assistenziali per 1,1 min.

Il valore dei proventi e oneri finanziari risultano pari a 22,5 min a fronte di rivalutazioni dei Fondi
previdenziali per complessivi 17,3 min.

Nell’'ambito degli investimenti e la loro valutazione, nel capitolo “Rettifiche di valore” sono state
accantonate svalutazioni per 3,4 min, a fronte di rivalutazione per 0,3 min.

La riduzione degli oneri tributari a 5,1 min & coerente con I'andamento dei rendimenti realizzati.

3. Gliiscritti, la contribuzione, le prestazioni

3.1. Il quadro macroeconomico

L’economia italiana, per gli effetti della crisi in corso, ha registrato nel 2020 una contrazione
eccezionale con un PIL in decremento dell’8,9%.

Quasi tutte le attivita produttive sono state colpite dalla crisi con perdite di fatturato che, per le
attivita piu toccate dalle restrizioni connesse all’emergenza sanitaria hanno superato il 70%. Gli
unici settori in controtendenza hanno riguardato i servizi IT, postali e corrieri.

Crollo della fiducia e dei consumi, calo dell’export e dell’inflazione, negativa a fine anno.

Le pur ingenti misure di sostegno adottate dal Governo italiano hanno attenuato solo parzialmente
gli effetti economici sulla popolazione. Le misure di cassa integrazione in deroga unitamente al
blocco dei licenziamenti hanno contribuito a ridurre gli effetti immediati sulla disoccupazione,
prevedibilmente destinata a salire gia dall’anno in corso.

Il nuovo incremento della diffusione del virus e le conseguenti ulteriori restrizioni adottate al
termine del 2020 hanno inciso negativamente sull’andamento del quarto trimestre.

Al momento in cui si scrive, le restrizioni alle attivita e agli spostamenti sono ancora in corso,
mentre procede I'attuazione del piano delle vaccinazioni, pur se con maggiore lentezza rispetto alle
iniziali previsioni. Cio inevitabilmente allontana le attese di un graduale ritorno alla normalita prima
dell’estate 2021.

Allo stesso tempo, gli ingenti aiuti economici stanziati dall’'Unione Europea, nell’ambito del Piano
Next Generation EU, potrebbero consentire investimenti mirati ad un nuovo modello di sviluppo in
grado di diminuire il divario con le altre economie europee in tema di infrastrutture (anche digitali)
e di economia sostenibile sul piano ambientale e sociale e contribuire alla ripresa dell’economia.

Quanto accennato in termini generali ha avuto i suoi riflessi anche nel mondo delle professioni e
nello specifico delle categorie rappresentate in EPAP. Ad oggi non si dispone di dati certi riguardanti
il reddito, ma la numerosita delle richieste di accesso ai sussidi previsti dall’art. 44 del D.L. n.
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18/2020, cosiddetto “Reddito di ultima istanza”, induce a ritenere che una parte numerosa della
popolazione di iscritti possa avere registrato cali di reddito importanti.

3.2. Gli interventi per I'emergenza epidemiologica

Al fine di non concorrere alla crisi di liquidita derivante dalle stringenti misure di contrasto
all’epidemia (lockdown del periodo marzo-maggio) per le famiglie degli iscritti, si € inizialmente
proceduto a posticipare al 30 giugno le scadenze contributive originariamente previste per il mese
di aprile e successivamente al 30 ottobre la scadenza prevista per il 5 agosto.

A seguito del citato D.L. I'Ente ha corrisposto agli iscritti che ne hanno fatto domanda, il reddito di
ultima istanza per i mesi da marzo a maggio, anticipando per conto dello Stato complessivamente
16,8 milioni di euro.

Sono state corrisposte complessivamente 22.639 indennita, cosi ripartite:

Categoria professionale Indennita Marzo Indennita Aprile Indennita Maggio Totale
ATTUARI 21 22 22 65
CHIMICI E FISICI 372 433 445 1250
DOTTORI AGRONOMI E DOTTORI FORESTALI 3.246 3.959 4.064 11.269
GEOLOGI 3.047 3.482 3.526 10.055
Totale complessivo 6.686 7.896 8.057 22.639

Valoriin euro

Le indennita corrisposte nel mese di marzo hanno raggiunto il 34% circa della popolazione
contribuente, crescendo fino al 41% per i mesi di aprile e maggio.

L’Ente ha garantito I'erogazione delle indennita attraverso I'utilizzo delle proprie risorse. Le ultime
tranche di rimborso da parte dello Stato sono state accreditate nel mese di novembre 2020. Per le
indennita relative al mese di maggio il rimborso é stato di circa il 98%.

Nel corso del 2020 é stata finalizzata la convenzione con Cassa Depositi e Prestiti per I'accesso al
credito da parte degli iscritti, con le garanzie previste dal Fondo PMI.

Sul fronte dell’assistenza, per gli iscritti e le loro famiglie che hanno contratto il virus, EPAP
attraverso due appositi bandi predisposti ai sensi del Regolamento ex art. 19 bis, ha erogato 385
sussidi per complessivi 422.620 euro con specifico riferimento ai casi di quarantena, ricovero e
decesso.

3.3. Situazione Iscritti

Continua la crescita della platea degli iscritti che, a fine esercizio, raggiunge complessivamente il
numero di 31.318 professionisti con una crescita rispetto all’anno precedente di 527 unita.

Si mantiene sostanzialmente stabile il numero degli attivi.
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Stato iscritto Attuari Chimici e fisici Agronomi e Forestali \ Geologi Totale

2020 | 2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Iscritti Attivi 102 106 | 1.666 1.623 8.945 8.935 7.137 7.163 | 17.850 | 17.827
Iscritti Cessati 125 113 | 1.256 1.202 4.886 4.700 4.530 4.423 | 10.797 | 10.438
Iscritti Pensionati attivi 13 13 282 297 426 395 563 531 1.284 1.236
Iscritti Pensionati non attivi 17 18 347 316 439 396 584 560 1.387 1.290
Totale 257 250 | 3.551 3.438 | 14.696 14.426 | 12.814 | 12.677 | 31.318 | 30.791

Attuari Chimici e fisici Agronomi e Forestali Geologi Totale

Stato iscritto

GAP Var % GAP Var % GAP Var% | GAP Var % GAP Var %
Iscritti Attivi -4 -3,8% 43 2,6% 10 0,1% -26 -0,4% 23 0,1%
Iscritti Cessati 12 10,6% 54 4,5% 186 4,0% | 107 2,4% 359 3,4%
Iscritti Pensionati attivi 0 0,0% -15 -5,1% 31 7,8% 32 6,0% 48 3,9%
Iscritti Pensionati non attivi -1 -5,6% 31 9,8% 43 10,9% 24 4,3% 97 7,5%
Totale 7 2,8% 113 3,3% 270 1,9% | 137 1,1% 527 1,7%

Per la categoria degli Attuari, tenendo conto della ridotta numerosita della popolazione,
registriamo un incremento percentualmente significativo del numero di cessati.

Si conferma anche per il 2020 la crescita degli iscritti attivi per la categoria dei Chimici e Fisici,
anche per effetto dell’ingresso dei Fisici, avvenuto nel 2019 a seguito della costituzione della
Federazione Nazionale dei rispettivi ordini.

Relativamente agli Agronomi e Forestali si assesta il processo di crescita degli attivi registrato negli
ultimi anni e si incrementa la base dei pensionati.

Per quanto riguarda i Geologi assistiamo ad un sostanziale equilibrio in termini di iscritti attivi dopo
la costante riduzione degli scorsi anni; si incrementa invece la base dei pensionati attivi.

ATTIVI E PENSIONATI CONTRIBUENTI

1996-2020

== Contribuenti
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La serie storica della popolazione contribuente, comprensiva dei pensionati, si € stabilizzata negli
ultimi 10 anni costantemente sopra le 19.200 unita.
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Attivi e Pensionati contribuenti PER CATEGORIA
1996-2020
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dichiarativa. Peraltro, questa crisi interviene dopo un periodo di recupero dei redditi da parte di

L’entita dell'impatto della pandemia sui redditi 2020 degli iscritti sara definita solo in sede
tutte le categorie con I'eccezione degli Attuari.

3.4. Andamento dei redditi
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Valori in euro
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3.5. Andamento della contribuzione

Considerata I'eccezionalita del 2020, si € convenuto di accantonare temporaneamente la
metodologia consolidata negli anni per la stima della contribuzione di competenza, basata sulle
serie storiche della contribuzione dichiarata dagli iscritti per singola categoria professionale.

Dovendo quantificare I'impatto della crisi economica sui redditi degli iscritti, quindi sulla
contribuzione, in assenza di dati puntuali riferibili alla popolazione degli iscritti, € stato individuato
come maggiormente rappresentativo del mondo delle professioni afferenti I'Ente, I'indice di
fatturato delle professioni tecniche e specialistiche, calcolato dall’lstat per I'anno 2020 (-12,10
rispetto al 2019).

FATTURATO DEI SERVIZI PER SEZIONE DI ATTIVITA ECONOMICA

| trimestre 2006 - IV trimestre 2020, dati destagionalizzati (base 2015=100)
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Nell’ambito della contribuzione é interessante osservare I'andamento di coloro che annualmente
optano per una maggiore contribuzione rispetto all’aliquota minima del 10%. Una tendenza in
costante crescita che nel 2020 ha superato le 900 unita, con un effetto economico di 1,77 min di

euro.
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Per quanto attiene I'andamento dei riscatti contributivi osserviamo a partire dal 2017 un costante e
consistente incremento dei riscatti, che nel 2020 ha raggiunto gli 0,86 min di euro con una crescita
sull’anno precedente del 25%.
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Si attestano a 4,2 min le ricongiunzioni attive dai precedenti 4,8 min. Nonostante il lieve calo del
2020 si conferma una tendenza positiva, con una media di 4,0 min negli ultimi quattro anni rispetto
a 1,9 min del quadriennio precedente.
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Gli andamenti della maggior contribuzione, cosi come i riscatti e le ricongiunzioni confermano un
crescente clima di fiducia verso I'Ente di appartenenza.

3.6. Crediti verso iscritti

3.6.1. Andamento dei crediti

| crediti verso iscritti si presentano in riduzione rispetto all’esercizio precedente dell’1,40%
(1.274.975 euro).

Variazione collegata all’insieme combinato dei diversi fattori che concorrono alla formazione dei
crediti e la loro gestione, quali: a) I'incremento di una annualita nella gestione dell’ente; b) I'incasso
crediti intervenuto nell’esercizio; c) le modifiche alla contribuzione operate anche a seguito
dell’acquisizione delle dichiarazioni contributive non pervenute negli anni precedenti; d) gli esiti
dell’attivita di accertamento contributivo.

Variazioni rappresentate in sintesi nel seguente prospetto, con separata indicazione dei contributi e
delle sanzioni di competenza, modifiche della contribuzione, incasso dei crediti:

Dettaglio variazioni crediti verso iscritti

Saldo al Stima contributi e sanzioni Rettifiche dei contributi Incasso Saldo al
31.12.2019 di competenza dovuti anni precedenti crediti 31.12.2020
91.387.405 52.625.456 3.201.850 (57.102.281) 90.112.430

Valori in euro

L’andamento risente di diversi fattori tra questi la riduzione delle entrate contributive per I'anno
2020, le minori rettifiche per gli anni precedenti ed il maggior incasso registrato per 1,2 min di euro.

Prosegue I'attivita di riscossione dei crediti, tra cui quelli con anzianita superiore ai cinque anni che
diminuiscono del 4%, per gli anni dal 2016 al 2018 la riduzione € pari al 20%.
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A copertura del probabile rischio economico collegato alla mancata riscossione dei crediti vantati
dall’Ente verso gli iscritti per contributi e sanzioni non ancora versati € presente un Fondo
svalutazione, la cui capienza viene annualmente adeguata rispetto alla variazione dei crediti, la loro
stratificazione storica e I'andamento della riscossione. Nel corso dell’esercizio si & integrato il Fondo
con un accantonamento di 1,4 min di euro.

| rischi sulla riscossione evidentemente crescono con la crescente anzianita di quanto dovuto.
Tuttavia, I'Ente non procede all’erogazione delle proprie prestazioni, sia previdenziali che
assistenziali, se non in presenza e rispetto delle disposizioni in merito alla regolarita contributiva.

Pertanto, il credito per contributi soggettivi, gia accantonati a debito previdenziale (Fondo
Soggettivo) non costituisce un effettivo rischio patrimoniale.

3.6.2. Accertamenti contributivi e riscossione coattiva

L’attivita di accertamento e riscossione contributiva attraverso ruoli esattoriali, ha subito nel corso
dell’esercizio un inevitabile rallentamento. A seguito del periodo emergenziale, infatti, molti degli
adempimenti fiscali e previdenziali, hanno beneficiato di significative sospensioni e rimodulazione
dei termini. Elementi tutti che hanno inciso sull’effettiva procedibilita degli accertamenti
previdenziali, e conseguente riscossione attraverso ruoli esecutivi. A partire dal D.L. n.18/2020 sono
state infatti introdotte misure sospensive delle cartelle di pagamento e awvisi di accertamento
affidati all’Agenzia delle Entrate Riscossione, misure rimaste in vigore sino al 28 febbraio 2021.

3.7. Le pensioni

L’EPAP, in termini previdenziali, & ancora un ente giovane, considerando che gestiste la copertura e
la tutela previdenziale obbligatoria per le categorie iscritte a partire dal 1996.

Il numero delle prestazioni previdenziali erogate ha raggiunto a fine anno il numero di 3.261,
suddiviso tra pensionati ancora attivi (1.270) e pensionati cessati (1.991).

Il numero delle prestazioni erogate cresce meno delle attese ed ¢ inferiore del 5,5% (- 193 pensioni)
rispetto alle previsioni tecniche, dove erano previste 3.454 pensioni. Ancora piu significativa e in
contro tendenza la crescita del numero e della proporzione dei pensionati che proseguono I'attivita
dopo il pensionamento, con un dato reale di 1.270 in crescita rispetto ad una previsione di 1.142.

Fenomeno rappresentativo di una volonta da parte degli iscritti di proseguire I'attivita oltre il
momento di maturazione del diritto alle prestazioni e allo stesso tempo, ove esercitato il diritto alla
prestazione, a proseguire comunque nell’attivita libero professionale.

In termini di differenza sull’esercizio precedente si registra il passaggio da 3.021 alle 3.261
prestazioni, con un incremento del 7,9%. Una crescita inferiore rispetto all’8,8% del 2019 e al 8,2%
del 2018.

In termini di importi, a valore assoluto, le pensioni erogate crescono nel 2020 di circa il 12%,
rispetto al 15% del 2019 e il 12,8% del 2018.

27




2.000
1.900
1.800
1.700
1.600
1.500
1.400
1.300
1.200
1.100
1.000
900
800
700
600
500
400
300
200

E===dPensionati
e Pensionati attivi

2.500

2.000

500

2012
635
807

2012

2013 2014
881 1.019
782 843

2013

Andamento Tipologia Prestazioni Pensionisiche

2014

Andamento Numero Pensionati

2015
1.172

2015

924

2012-2020

2012-2020

2017

2018

2018
1611
1.135

2019

2019
1.833
1.179

2020
1.991
1.270

2020

ld Invalidita

63

69

71

78

100

107

106

113

E==Inabilita

7

10

11

11

11

= Reversibilita

85

96

101

118

166

180

202

237

= Indirette

186

194

208

218

269

290

312

320

e \/ € cchiaia

1.102

1.299

1.475

1.674

1.881

1.993

2.158

2.381

2.580

b Invalidita E===dInabilitd W= Reversibilita W Indirette emmmmVecchiaia

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Evidentemente per la vita relativamente breve dell’Ente, gli attuali pensionati hanno avuto una
limitata possibilita di contribuire al’Ente e pertanto non sono ancora erogate pensioni con
contribuzioni su un ordinario arco di lavoro su 40 anni.

3.8. Indennita di maternita e paternita

A conferma del calo delle natalita registrato in Italia, prosegue la riduzione del numero delle
prestazioni di maternita richieste dalle iscritte, passate dalle 86 del 2018, per le 81 del 2019, alle
attuali 70 del 2020. Diversamente non scende la spesa complessiva, che subisce solo un lieve
assestamento passando dai 481.768 euro agli attuali 475.349 euro, per I'effetto di una crescita
dell'importo medio delle indennita di circa il 14%.
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Anche per le indennita di paternita di registra un analogo fenomeno di riduzione del numero delle
prestazioni richieste dagli iscritti, passate dalle 49 del 2018, per le 41 del 2019, alle attuali 30 del
2020. Qui il valore assoluto della spesa scende di oltre il 32%.
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3.9. Gli interventi assistenziali

Le erogazioni per provvidenze crescono complessivamente del 43% arrivando a 847 mila euro. In
particolare, le risorse disponibili sono state destinate a finanziare prevalentemente gli interventi a
favore degli iscritti colpiti dal Covid 19 in termini di quarantena, ricovero e decesso per complessivi
423 mila euro.

A tali interventi si sommano le provvidenze relative a eventi straordinari, spese funerarie, assegni di
studio e assistenza domiciliare che hanno riguardato 55 beneficiari per complessivi 276 mila euro.

Gli interventi ad ulteriore sostegno della maternita passano dai 42 mila euro del 2019 agli attuali
61,5 mila euro con una crescita dei beneficiari dai 56 a 82.

Le provvidenze di cui agli art. 13 e 14 del Regolamento ad integrazione dei ratei di pensione di
inabilita e invalidita si incrementano di 17 mila euro rispetto al 2019.
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3.10. | servizi rivolti agli iscritti

Nell’ambito dei servizi agli iscritti finalizzati a sostegno dell’attivita professionale, é stato rinnovato
il servizio di PEC gratuita e I'accesso alle banca dati del Sole24ore.

Confermate le convenzioni con la banca tesoriera per mutui e prestiti bancari agevolati, Epapcard —
carta di credito gratuita, pensata principalmente per il versamento on-line, senza costi
commissionali, dei contributi dovuti dall’iscritto all’Ente.

4. Lagestione finanziaria

4.1. Quadro Macroeconomico globale

Il 2020 é stato I'anno contraddistinto dall’incertezza legata alla diffusione a livello globale della
pandemia Covid-19 che ha costretto i governi ad adottare drastiche misure di contenimento, i c.d.
Lockdown, per arginare la crisi sanitaria.

L’emergenza epidemiologica ha avuto effetti negativi sulla crescita economica di tutti i Paesi,
inevitabili ed inizialmente incerti nella loro durata e intensita. Nella prima meta dell’anno si &
assistiti ad una caduta record del PIL che successivamente, a seguito delle graduali riaperture e dei
primi arrivi dei vaccini, ha beneficiato di una ripresa cosiddetta a forma di “V” per la sua intensita e
velocita elevata.

Per fronteggiare la peggiore crisi economica dal 2009 si sono rese necessarie ingenti e straordinarie
manovre di politica monetaria e fiscale da parte delle principali autorita monetarie e dai governi.

Di conseguenza, le previsioni di crescita dell’economia globale, colpita dalla crisi pandemica, hanno
subito un forte crollo. Secondo le ultime stime del Fondo Monetario Internazionale (FMI) nel 2020
la contrazione del PIL globale & stimata attorno al 3,5%. La crisi ha colpito piu duramente i Paesi
Sviluppati per i quali il FMI stima un calo del PIL del 4,9%, appesantito dal -7.2% dell’Eurozona e dal
-3,4% degli Stati Uniti, mentre per i paesi del gruppo Emerging Markets and Developing Economies
le stime si attestano intorno al -2,4%, piu attenuate per il contributo della Cina che ha fatto
registrare una crescita del +2,3% grazie a piu efficaci e brevi misure di contenimento della
diffusione del virus.

Variazione Pil %

AN B o Rr MW s OO
. . e

2019 2020 2021

Variazione Pil % Globale Paese previsoni

Mondo 2,9 -35 55

Economie sviluppate 17 -4,9 43

Stati Uniti 2,3 -3,4 51

Eurozona 1,2, -7,2 4,2

Italia 0,2 -9,2 3

Germania 05 -54 35

Spagna 2 11 59

" Regno Unito 1,3 -10 4,5

! ’ ! ! ! ! ! 1 Giappone 1 -5,1 31
;&'\,"’ ,LQ'\:" ”19\,"" «19”& ’LQN? ’19’\?) '19«:\ ”&'\3’ ”&'\9 Q,’,@'ﬁf ’L&’L Mercati emergenti ed economie in via di sviluppo 37 24 6,3
] Cina 6,1 2,3 8,1

dati storici ] India 48 -8 115
Russia 11 -3,6 3|

Brasile 1.2 -4,5 3,6

Fonte Fondo Monetario Internazionale
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Il peggioramento del virus con il manifestarsi di nuove varianti, gli ulteriori lockdown e le incognite
sui piani vaccinali rappresentano elementi di incertezza che possono ulteriormente minare la
ripresa dell’attivita economica.

Stati Uniti

L’economia americana si & contratta del 3,5% nel 2020, recuperando solo in parte le pesanti
flessioni del secondo trimestre nella parte finale dell’anno grazie a tassi di crescita record registrati
nei trimestri successivi. L’ultima volta che il PIL degli Stati Uniti &€ passato in territorio negativo risale
al 2009 quando durante la crisi finanziaria fece registrare un -2,5%. A trainare al ribasso il PIL &
stato il calo di tutti i componenti economici: i consumi privati (-3,9%), gli investimenti (-5,3%) e le
esportazioni (-13%).

In tale contesto si € assistito ad un balzo del tasso di disoccupazione che dal 3.7% del 2019 é
passato al 8.1% del 2020. Gli interventi di politica fiscale a supporto del recupero dell’occupazione e
dei consumi sono stati rapidi e determinanti. Il pacchetto di misure approvato dal Congresso
americano nel primo semestre dell’anno e stato di dimensioni notevoli e pari ad un valore totale di
3.000 miliardi di dollari.

L'obiettivo e stato quello di creare principalmente un ammortizzatore sociale a sostegno del
reddito delle famiglie e dei disoccupati finanziando principalmente sussidi di disoccupazione, sussidi
diretti ai nuclei familiari, prestiti per piccole e medie imprese e trasferimenti alla sanita per aiutare
gli ospedali ad attrezzarsi per I'emergenza. A questo si & aggiunto nel mese di dicembre un ulteriore
pacchetto da 900 miliardi di dollari di aiuti diretti alle famiglie e imprese americane duramente
colpite dalla pandemia, promosso dall’'uscente amministrazione Trump.

Il neo eletto presidente degli USA ha proposto, a poche settimane dall’approvazione del secondo
pacchetto di stimoli da parte del Congresso, il huovo piano di salvataggio economico USA, noto
come American Rescue Plan del valore di 1900 miliardi di dollari, destinato a sostenere il reddito
delle famiglie in difficolta, a rafforzare le infrastrutture, a mettere a punto un sistema di
tracciamento efficace delle varianti del virus ed al programma di vaccinazione.

La Federal Reserve ha adottato misure straordinarie di politica monetaria: nel corso del 2020 ha
tagliato due volte i tassi d'interesse portandoli allo 0-0,25% come misura di allentamento delle
condizioni finanziarie per sostenere I'economia colpita dagli effetti della pandemia, ed ha lanciato
poi un massiccio programma di Quantitative Easing illimitato, estendendo per la prima volta gli
acquisti anche ai titoli corporate e ha concesso finanziamenti diretti alle imprese. Nell’'ultima
riunione del 2020 la banca centrale americana ha assicurato di mantenere una politica monetaria
accomodante, strutturalmente piu espansiva, e di portare avanti il programma di acquisto titoli fino
a quando non si assistera ad una crescita robusta dell’occupazione superando il vincolo del target di
inflazione del 2%.

Europa

Nell’Eurozona il PIL reale ha registrato una frenata pari al 7.2% in gran parte causato dal ripristino
delle misure restrittive dopo la prima ondata del virus.
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Molti Stati membri hanno dovuto chiudere nuovamente le attivita economiche poiché il numero di
contagi da Covid-19 ha cominciato a risalire in autunno. La seconda ondata ha avuto un peso
diverso tra i vari Stati e I'impatto, di conseguenza, € stato diverso in base al livello di restrizioni
adottate.

A registrate il peggior rallentamento dell’economia ¢ stata la Spagna (-11.1%) seguita dall’ltalia (-
9.2%) e dalla Francia (-9%). Per la Germania, invece, il calo del PIL & stato pari al -5.4%.

A contenere il crollo del PIL tedesco hanno contribuito le misure di restrizione meno severe per le
attivita industriali durante la prima ondata della pandemia, ma soprattutto il massiccio intervento
statale di aiuti a sostegno delle imprese e dei cittadini. Tra queste spicca il taglio delle aliquote IVA
dal 19% al 16% per il rilancio dei consumi.

Tra le economie avanzate, anche il Regno Unito ha subito una pesante contrazione del PIL del 10%
registrando il pit alto numero di contagi in Europa e il pit alto numero di decessi. Inoltre, negli
ultimi mesi nel Paese sono comparse nuove varianti del virus che ne hanno aumentato la diffusione
costringendo il governo a piu lunghi e stringenti lockdown.

A causa della pandemia il tasso di disoccupazione nell’Eurozona & passato dal 7.4% del 2019
all’8.3%, aumento meno marcato rispetto a quello degli Stati Uniti poiché sono state adottate
misure volte a proteggere i posti di lavoro.

La debolezza dell’attivitd economica ha influito sulla dinamica dei prezzi. L'inflazione, dall’1.3%
registrato all’inizio del 2020, & progressivamente diventata negativa a causa dell’arresto dei
consumi privati, ad eccezione dei beni di prima necessita, e del crollo dei prezzi dell’energia.

Anche in Europa gli interventi di politica monetaria e fiscale a sostegno dell’economia sono stati
ingenti (anche se meno tempestivi rispetto agli Stati Uniti).

La Banca centrale europea ha mantenuto invariati i tassi d’interesse (tasso d’interesse sui depositi
presso la banca centrale pari al -0.50%), confermando 20 miliardi di euro di acquisti di titoli, avviati
prima della crisi pandemica, previsti dall’Asset Purchase Program (APP) a cui si & aggiunto un
Quantitative Easing per 120 miliardi di euro previsto fino alla fine dell’anno. Nelle fasi piu acute
della crisi ha annunciato un ulteriore piano emergenziale di acquisto titoli, pubblici e privati,
denominato PEPP — Pandemic Emergency Purchase Programme — da 1850 miliardi di euro la cui
durata e prevista fino a marzo 2022. Inoltre, la BCE ha continuato a fornire liquidita alle banche,
tramite le operazioni di rifinanziamento a lungo termine (TLTRO-III) a condizioni piu favorevoli, le
quali potranno finanziare a loro volta famiglie ed imprese.

Sul fronte fiscale, oltre agli interventi di sostegno al reddito delle famiglie e delle imprese adottate
dai singoli governi, sono state introdotte ingenti misure a carattere comunitario. Il pit importante &
il piano emergenziale denominato “Next Generation EU (NGEU)”, un programma di interventi per
complessivi 750 miliardi di euro, composti da 390 miliardi di euro in contributi a fondo perduto e
360 miliardi in prestiti agevolati, da dividere tra i diversi Stati nel triennio 2021 — 2023.

L’obiettivo del NGEU é quello di rafforzare la ripresa socio-economica, garantire condizioni di parita
nel sistema economico e tutelare la sostenibilita ambientale. Altro strumento importante
introdotto dall’'UE & il Sure, il nuovo fondo europeo di sostegno ai lavoratori colpiti dalla perdita di
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lavoro, che si affianca al MES, la nuova linea di credito destinata alle spese sanitarie. A questi
strumenti si & aggiunta la decisione di sospendere temporaneamente il Patto di Stabilita.

Asia e Paesi Emergenti

Anche le economie dell’area Paesi Emergenti hanno risentito dell'impatto della pandemia
sull’economia globale che si & contratta del 2,4% e grazie a misure restrittive piu efficaci e un
tracking piu efficiente del contagio hanno beneficiato di un maggior controllo della pandemia.

La Cina ha subito una forte contrazione nel primo trimestre dell’anno a seguito di un lockdown
molto rigido ma gia a partire dalla primavera I’economia € tornata a crescere fino a registrare un
incremento del PIL a fine anno del 2,3% con la ripresa dei consumi e dell’attivita industriale. In tal
modo si € dimostrata un’economia piu resiliente agli shock, in grado di superare prima degli altri e
con meno difficolta la crisi, cogliendo sin da subito la ripartenza.

Effetti positivi sull’intera regione asiatica sono arrivati anche dallo storico accordo commerciale tra
15 Paesi dell'area Asia-Pacifico (tra i quali Giappone, Cina e Corea del Sud), la Regional
Comprehensive Economic Partnership. Trattasi di un accordo commerciale di libero scambio con
I'obiettivo di facilitare I'espansione del commercio e degli investimenti nell’area orientale, tenendo
conto della varieta e della diversita tra le economie dei paesi partecipanti. Tra le parti dell’accordo
che potrebbero avere maggior impatto commerciale nelle relazioni con I'Europa e gli altri paesi
occidentali vi sono le regole relative alla graduale riduzione o eliminazione dei dazi e delle barriere
al commercio tra i paesi firmatari.

4.2. Andamento dei mercati

In riferimento ai mercati finanziari, le principali classi di attivo, azioni ed obbligazioni, hanno
registrato performance positive.

Nei primi mesi del 2020 a causa della diffusione del virus Covid-19 a livello globale, i mercati
azionari hanno registrato un rapido e fortissimo crollo per I'incertezza dell'impatto della crisi
sanitaria sull’economia e i settori economici. | principali indici azionari hanno segnato perdite per
oltre il 30%.

Le immediate ed ingenti misure di politica economica adottate dalle autorita fiscali e monetarie che
hanno sostenuto la liquidita all'interno del circuito economico, il miglioramento delle aspettative di
uscita dalla crisi sanitaria grazie all’autorizzazione dei primi vaccini, le quotazioni sono tornate a
salire recuperando man mano le perdite e registrando alla fine del 2020 variazioni positive per
molte borse.

L’indice azionario mondiale, MSCI AC World ha chiuso con una performance positiva del 14,3%. Il
settore pit premiante é stato quello tecnologico grazie alle aziende con il business agevolato dallo
stay at home a differenza invece del settore energetico, dei trasporti e finanziario piu legati al ciclo
economico.

L’indice azionario statunitense S&P500, trainato dalla sua maggior capitalizzazione nel settore
tecnologico, ha registrato la miglior performance tra le borse dei Paesi Sviluppati pari al 16,2%
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mentre I'indice delle borse europee L’euro Stoxx 600, piu esposto ai titoli rappresentativi delle
attivita economiche piu tradizionali, ha chiuso I'anno in territorio negativo (-4%).

Anche i mercati emergenti hanno segnato una performance positiva pari al 15.8% grazie
soprattutto al contributo della Cina.
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In riferimento ai mercati obbligazionari, i titoli governativi hanno beneficiato dell’allentamento
monetario e degli acquisti di titoli da parte delle Banche Centrali che hanno spinto i tassi di interessi
a nuovi livelli minimi storici. A fine anno il rendimento sui titoli governativi decennali USA si
attestava intorno allo 0.91% mentre il rendimento del Bund alla stessa scadenza era pari a -0.57%.

Il rendimento del decennale italiano € passato dal 2.4% del mese di marzo allo 0.54%. | titoli
periferici della Zona Euro hanno fatto registrare spread ai minimi grazie al programma straordinario
PEPP della BCE. Lo spread tra i titoli di stato italiani e il bund tedesco a marzo, in concomitanza con
la diffusione del virus, ha toccato 280 punti base dai 150 di pre-covid, sotto pressione per I'impatto
sui conti italiani della crisi e delle misure di ristoro all’economia, per poi restringersi intorno ai 110
punti base a seguito dell'intervento della BCE e della decisione comunitaria di mutualizzare, per la
prima volta dalla nascita dell’Euro, il debito per il reperimento delle risorse finanziarie a sostegno
della ripresa dell’economia con il Recovery Plan.

US Generic Govi 10 ¥r b 2.00

JE SO S-S - P N S SRR SO 1500

; < +-0.50

S T

Gean Feb Mar Apr Mag Giu Lieg Ago Set Ot Mo Dic

Fonte Bloomberg

35




Anche il mercato del credito ha risentito della crisi economica innescata dalla diffusione della
pandemia soprattutto per quanto riguarda la componente del corporate high yield. Gli spread dei
titoli high yield e IG si sono ristretti nel corso dell’anno, soprattutto per il corporate con rating di
qualita, grazie al sostegno dei programmi delle banche centrali che hanno esteso il QE anche a
guesta tipologia di titoli ed al livello molto basso dei tassi d’interesse.

Differentemente i titoli con rating high yield hanno recuperato meno e allo stesso modo le
emissioni dei paesi emergenti che hanno risentito maggiormente della crisi economica a seguito
dell’elevato debito e al minor spazio di manovra delle loro banche centrali rispetto a quelle dei
paesi sviluppati.

In questo contesto di forte incertezza e di elevata volatilita I'oro é tornato ad essere il bene rifugio
per eccellenza registrando performance ampiamente positive, diversamente dal petrolio il cui crollo
della domanda verificatosi nella prima parte dell’anno, ha profondamento inciso sui prezzi
nonostante I'adeguamento dell’offerta.

La valuta americana all’'inizio della pandemia si € dapprima apprezzata nei confronti dell’euro e
delle altre valute, viste le sue caratteristiche di asset difensivo in fasi di aumento di volatilita dei
mercati, per poi indebolirsi a seguito dei massicci stimoli monetari e dei tagli ai tassi d’interesse
attuati dalla FED.

4.2.1. Prospettive dei mercati

Dopo la profonda contrazione economica del 2020 causata dalla pandemia, il FMI ha stimato un
tasso di crescita dell’economica mondiale per il 2021 del 5.5% e per il 2022 del 4.2% nonostante il
contesto dominato dall'incertezza.

Le previsioni del FMI ipotizzano una crescita del PIL per gli Stati Uniti del 5.1% nel 2021 e del 2.5%
nel 2022 mentre per paesi dell’Eurozona una crescita rispettivamente del 4.2% e del 3.6%, dovendo
recuperare il crollo nel 2020 del 7.2%.

Tra le economie dei paesi emergenti spiccano Cina e India con tassi attesi di crescita
rispettivamente del 8.1% e 11.5% nel 2021 e 5.6% e 6.8% nel 2022.

Tali prospettive sull’economia mondiale sono certamente collegate all’evoluzione delle campagne
di vaccinazione che sono state via via adottate dagli Stati con tempistiche e modalita assai difformi.
La capacita dei governi di garantire nel piu breve tempo possibile I'immunita di massa e procedere
gradualmente verso un ritorno alla normalita comportera prevedibilmente tassi di crescita
economica molto diversificati tra aree geografiche e tra Paesi.

A livello macroeconomico, ad influire sulla ripresa dell’attivita economica pesera il ruolo delle due
principali economie del mondo USA e Cina. In particolare, I'equilibrio dei rapporti internazionali
della nuova amministrazione americana configurera il nuovo assetto delle alleanze globali che
coinvolgeranno inevitabilmente anche I'Europa.
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4.3. L’andamento della gestione finanziaria

In tale contesto, il portafoglio dell’Ente con il diffondersi della pandemia a livello globale ha subito
una forte flessione nel mese di marzo 2020 recuperata entro I'estate e accelerando in territorio
positivo negli ultimi mesi dell’anno grazie alla ripresa dei mercati, azionari ed obbligazionari
attestandosi, a valori di mercato, sul risultato netto del 2,67%. Il rendimento lordo, sempre a valori
di mercato, é stato pari al 3,45%.

[l Rendimento contabile del portafoglio investimenti, al lordo delle imposte si attesta per il 2020 all’
1,91% del patrimonio medio; il rendimento netto imposte é pari all’ 1,41%.

In data 15 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione di Eurizon investment SICAV ha
deliberato per il comparto Flexible Multiasset, lo stacco di un dividendo del 2,66% per un importo
complessivo di 18.747.221 euro, pari a 13,16 euro per ciascuna delle quote sottoscritte
(1.424.560,859). L’Ente ha optato per il reinvestimento in quote del dividendo, per un numero pari
a 37.019,116.

PORTAFOGLIO COMPLESSIVO 2,67% YTD

Il maggior contribuito al rendimento di portafoglio & arrivato dalla componente azionaria grazie
all’esposizione al nord america che ha realizzato il risultato migliore pari al 6,84%, seguito dai paesi
emergenti mentre I'Europa, nonostante il recupero di fine anno, ha detratto valore.

Anche la componente obbligazionaria ha apportato un contributo positivo al rendimento.
Nonostante il rapido crollo dell’obbligazionario corporate globale che ha colpito anche i titoli con
elevato merito creditizio, a causa della scarsa liquidita dei mercati, gia a partire dal mese di agosto
tale componente ha recuperato le perdite subite realizzando rendimenti interessanti.

All'interno della classe di attivo si & contraddistinto particolarmente I'obbligazionario convertibile,
la cui posizione in portafoglio ha raggiunto rendimenti a doppia cifra pari al 32,78%.
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La posizione in titoli governativi ha registrato performance positive, tra cui la componente in titoli

governativi in gestione diretta che ha superato il 6% di rendimento.

Rendimenti a doppia cifra sono stati raggiunti anche dall’alternativo liquido costituito da un ETC
sull’oro a replica fisica che ha segnato una performance pari al 13,42% confermandosi un’attivita di

investimento di protezioni nelle fasi di risk aversion.

Il contributo al rendimento del portafoglio di ciascuna componente é stato il seguente:
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4.4, La struttura del portafoglio

La configurazione del portafoglio al 31 dicembre 2020 denota, rispetto all’esercizio precedente, una
maggiore diversificazione della componente azionaria in ragione dell’introduzione degli

investimenti in fondi azionari nell’area pacifico.

Per la componente obbligazionaria, per quanto resti sostanzialmente invariato il peso dei fondi, la
composizione degli stessi risulta variata per effetto della riduzione del corporate EMU a vantaggio

del corporate globale e degli emergenti.

Asset Allocation portafoglio totale 31.12.20
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Il portafoglio complessivo a fine anno, a valori di mercato, ha superato i 1.040 min di euro.

Gli strumenti finanziari quotati su mercati regolamentati rappresentano il 90% degli attivi e si
articolano come di seguito specificato.

Portafoglio Complessivo valoredi Peso
mercato

Obbligazioni 371.414.035 36%
Fondi Obbligazionari 225.096.280 22%
Azioni 219.493.775 21%
Fondi Immobiliari e Private Equity 44.706.006 4%
Liquidita 71.180.439 7%
Fondi Azionari 40.986.034 4%
Fondi di Private Debt 16.209.964 2%
ETC 11.279.638 1%
Polizze 3.119.624 0,3%
Obbligazioni illiquide 39.691.260 4%
Totale 1.043.177.054 100%

La maggiore esposizione geografica del portafoglio complessivo riguarda I'area Euro (50%) con un
peso considerevole dell’ltalia (16%). Gli Stati Uniti, principale economia mondiale ricopre un peso
del 20%.

Ripartizione Geografica Portafoglio Complessivo

M Altri Paesi non
aderenti OCSE; 7%

H ltalia; 16%

M Altri Paesi aderenti
OCSE; 16%

M Giappone; 3%

M Altri Paesi area Euro;

H Stati Uniti; 20% 34%

M Altri Pae!
Europea; 4%

Per quanto riguarda invece I'esposizione della sola componente azionaria il maggior peso riguarda
gli Stati Uniti in cui si concentra il 30% delle azioni. L’area Euro rappresenta invece il 25% di cui il 2%
azioni italiane.
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Ripartizione Geografica Portafoglio Azionario
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Con riferimento all’esposizione settoriale & utile sottolineare come il settore IT, i servizi per le
telecomunicazioni e il sanitario (settori meno colpiti dalla crisi) rappresentano complessivamente il

36% del portafoglio azionario.

Ripartizione settoriale portafoglio azionario
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Dividend Yield®

Price to Price to Return on

Earnings Ratio (P/E) 2 Book Value (P/! B)3 Common Equity ROE ¢
Portafoglio Azionario 2,46 34,07 2,56 8,79
Al netto della componente in fondi azionari

1 Rapporto tra il dividendo staccato da un’azione e il prezzo di mercato dell’azione stessa
2 Rapporto tra il prezzo dell’azione di una societa e degli utili per azione

3 Rapporto tra il prezzo di un’azione e il valore del capitale proprio per azione

4 Rapporto tra utile netto e capitale dell’azienda

In ambito obbligazionario risalta I'esposizione dell’ltalia con il 23%, segnale che le poche
opportunita di rendimento in area Euro risiedono nel nostro Paese. E cresciuto infatti I'interesse
degli investitori istituzionali, anche esteri, per il debito italiano.

Portafoglio Obbligazionario per area
geografica
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In considerazione livello estremamente contenuto dei tassi di interesse, la duration del portafoglio
si & leggermente allungata rispetto allo scorso esercizio privilegiando la curva dei tassi a medio
termine.

Duration del portafoglio obbligazionario

70% 669

Sk

60%

50%

40%

30%

19%
20%

11%

0,
0% S

0-1yrs 1-3yrs 3-10yrs 10+ yrs
Cedola Rendimento a Modified Scadenza Bloomberg Composite
scadenza Duration (in anni) Rating
Portafoglio Titoli Obbligazionari 174 0.39 800 913 A-

Di seguito le stime del valore al rischio utilizzando diverse metodologie ed effettuato sul portafoglio
complessivo.

| dati rappresentano la massima perdita potenziale all'interno di un livello di confidenza (95%) per
ciascun orizzonte temporale (1 giorno, 1 settimana, un mese, un anno).

Il calcolo del Var nella sua formulazione statica assume come riferimento tipicamente I'orizzonte di
un giorno. L’analisi pud essere effettuata su orizzonti temporali superiori in funzione del grado di
reattivita e liquidita del portafoglio.

Per la componente di portafoglio illiquida, sono state parametrizzate delle proxi in grado di cogliere
il grado di rischio sottostante I'investimento (es. indici del mercato immobiliare nel caso di fondi
immobiliari).

Il calcolo € stato effettuato attraverso le funzioni del data provider Bloomberg.
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1 giorno

VaR % (Hist3Y) CVaR VaR%  CVaR VaR % CVaR VaR (Monte Conditional VaR
: (Hist3Y)  (HistlY) (HistlY) (Parametric) (Parametric) Carlo) (Monte Carlo)
EPAP PORTFOLIO
1 settimana
0 0 iti
VaR % (Hist3Y) C.VaR V.aR % C.VaR VaR % . CVaR . VaR (Monte Conditional VaR
(Hist3Y)  (HistlY) (HistlY) (Parametric) (Parametric) Carlo) (Monte Carlo)
EPAP PORTFOLIO 1,14 2,19 1,99 3,70 1,87 2,34 1,48 2,03
1 mese
0, 0, iti
VaR % (Hist3Y) QVaR V_aR % QVaR VaR /o. CVaR . VaR (Monte Conditional VaR
(Hist3Y) = (HistlY) (HistlY) (Parametric) (Parametric) Carlo) (Monte Carlo)
EPAP PORTFOLIO 2,39 4,58 418 7,75 3,91 4,91 3,11 4,26
1 anno

CVaR VaR%  CVaR VaR % CVaR VaR (Monte Conditional VaR
(Hist3Y)  (HistlY) (HistlY) (Parametric) (Parametric) Carlo) (Monte Carlo)
EPAP PORTFOLIO 8,08 15,52 14,13| 26,24 13,25 16,62 10,53 14,42

VaR % (Hist3Y)

4.5. Le attivita svolte

Al verificarsi della forte correzione dei mercati, a marzo 2020, nell’ambito del comparto di SICAV
dedicato “EIS Flexible Multiasset” & stata attivata una copertura del rischio azionario, mediante la
vendita di future sul mercato azionario europeo e nordamericano. Le strategie di copertura sono

state costantemente monitorate e adeguate al modificarsi delle condizioni di mercato.

BN

Con analogo intento, sempre all'interno del comparto, si & ridotta I'esposizione al mercato
obbligazionario corporate e alle obbligazioni convertibili mediante la vendita del fondo Parvest Euro
Corporate per 15 milioni di euro e del fondo Lazard Convertible per 10 milioni di euro.

In considerazione della temporanea sospensione e successivamente del differimento delle
scadenze contributive, per far fronte alle esigenze degli iscritti colpiti dagli effetti della pandemia,
I’Ente fino a novembre 2020 non ha destinato nuovo flussi di liquidita al patrimonio mobiliare, fatta
eccezione per i versamenti per i richiami di capitale ricevuti dai fondi specializzati nelle strategie
alternative di “private debt” e “private equity”.

A dicembre 2020 é stato effettuato un versamento aggiuntivo sul Comparto “EIS Flexible
Multiasset” per 38 milioni di euro.
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Asset Allocation Strategica

Sulla base dell’'aggiornamento dell’analisi di Asset Liability Management (ALM), effettuato
dall'advisor dell’Ente, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, a maggio 2020, I'adozione di
una nuova configurazione di Asset Allocation Strategica.

Nell’ALM, per la verifica dell’equilibrio finanziario dell’Ente, lo sviluppo del passivo é stato
effettuato sulla base anagrafica dell’'ultimo bilancio tecnico approvato, aggiornato al 31 dicembre
2017, attualizzando il valore dei contributi e delle prestazioni, mediante la curva dei rendimenti dei
titoli corporate EMU con rating A e tenendo conto di un tasso di inflazione di mercato.

Per il valore di mercato dell’attivo & stato utilizzato il dato del valore corrente del portafoglio al 31
dicembre 2019. Per scelta dell’Ente, le analisi di sostenibilita e adeguatezza delle prestazioni sono
state effettuate sullo scenario base e su uno scenario alternativo, utilizzando le seguenti ipotesi:

= rivalutazione dei montanti al minimo (media quinquennale del pil);
» possibilita di attribuire il 60% dell’extra-rendimento ai montanti;
e incremento del 2% del contributo integrativo da destinare integralmente a montante.

Dall’analisi si evince che Il rendimento reale netto necessario per consentire all’Ente di pagare tutte
le prestazioni pensionistiche a cui gli attuali iscritti hanno diritto € pari all’1,2%.

Il Funding Ratio, indicatore dato dal rapporto tra il valore di mercato dell’attivo e il valore attuale
atteso dei contributi e delle prestazioni, risulta a fine dicembre 2019 pari a 86,8%; valore inferiore
rispetto al livello di piena capitalizzazione in funzione delle attuali dinamiche dei tassi caratterizzate
da un contestuale “appiattimento” della curva dei rendimenti Corporate EMU con rating A.

Tuttavia, in chiave prospettica di rialzo dei tassi d’interesse e sulla base dell’asset allocation
strategica (AAS) adottata, su un orizzonte temporale di 35 anni, si rileva il 93,4% di probabilita di
raggiungere un funding ratio superiore a 100.

Per la revisione dell’AAS sono state elaborate tre ipotesi di configurazione di portafoglio modello
con profili di rischio crescenti: rendimento reale netto di lungo periodo pari al PIL o al PIL + 0,3% o
al PIL+0,5%. Tra queste, I'Ente ha adottato quella con livello di rendimento atteso intermedio, PIL
+0,3%, valutata piu adeguata al proprio profilo di rischio rendimento.
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L’AAS vigente nel 2020 é pertanto la seguente:

ASSET CLASS AAS 2020 (il +0,3%)  /VAS 2020 per macro
asset class
Liquidita Strumenti di liquidita 3,00% 3,00%
Governativo Emu 7,50%
Governativo World ex Emu 5,00%
Governativo IL Emu 10,00%
Obbligazionario Corporate Emu 10,00% 51,50%
Corporate World Ex Emu 8,00%
Obbligazionario HY 6,00%
Obbligazionario Emergente 5,00%
Azionario Europe 14,00%
Azionario Azionario World Ex Europe 10,00% 27,00%
Azionario Emergente 3,00%
L Alternativi Liquidi 5,00%
Alternativi Alternativi lliquidi 7,50% 12,50%
Immobiliare e infrastrutture Fondi Immobiliari 6,00% 6,00%
Totale 100,00% 100,00%

Per ciascuna asset class, per una gestione tattica, sono state individuate delle bande di oscillazione,
con una modalita “asimmetrica” che tiene diversamente conto del livello di rischiosita di ciascuna
classe d’investimento:

Macro asset class min AAS 2020 max

Obbligazionario -5,50% | 51,50% 8,50%
Azionario -7,00% 27,00% 4,00%
Alternativo -7,00% 12,50% 3,00%
Immobiliare e infrastrutture -3,00% 6,00% 2,00%

Su un orizzonte temporale di 35 anni, I’AAS presenta un rendimento annuo atteso del 2,9% e un
rendimento annuo reale dell’1,6%.

Con I'approvazione della nuova AAS € iniziato il processo da subito di allineamento del portafoglio,
individuando gli obiettivi di breve e medio termine.

Per quanto concerne le azioni svolte nel breve termine, nell’ambito del comparto EIS Flexible
Multiasset, a dicembre 2020, con I'obiettivo di elevare il grado di diversificazione della componente
obbligazionaria ed azionaria del portafoglio, sono stati introdotti per I’asset class azionario Pacifico i
fondi Comgest Growth Japan e Nomura Japan High Conviction, entrambi per rispettivi 5,25 milioni
di euro e 'ETF -iShares Core MSCI Pacific Ex Japan per 4,5 milioni di euro.

Per quanto riguarda I'obbligazionario Corporate Globale sono stati sottoscritti i fondi Goldman
Sachs Global Credit Portfolio EUR H per 7,5 milioni di euro e BlueBay Global Investment Grade
Corporate Bond per lo stesso importo. Per ridurre il sovrappeso riscontrato nell’asset class
Corporate EMU, si € parzialmente disinvestito, per un controvalore pari a 15 milioni di euro, il
fondo BNP PARIBAS Funds Euro Corporate.

Con riferimento alla componente emergenti sono stati incrementati fondi gia presenti all'interno
del comparto e nello specifico, per I'azionario il fondo Vontobel-MTX SUST EM MK LDR-IEUR per 5
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5.

milioni di euro e per I'obbligazionario il fondo Ninety One Global Strategy Fund-Em Mkt CORP Debt
per 10 milioni di euro.

Si é inoltre effettuato un conferimento aggiuntivo di 8 milioni di euro sul mandato azionario Europa
affidato a Lazard AM.

Con riferimento al portafoglio titoli governativi a gestione diretta, nella seconda meta di ottobre
2020, sono stati dismessi due titoli che, a valore di mercato avevano raggiunto un rendimento a
scadenza negativo e nello specifico il BTPS 2.15 scadenza 15/12/21 e il governativo portoghese PGB
2 7/8 scadenza 15/10/25 per complessivi 17,4 milioni di euro.

La liquidita, derivante dalla vendita, sara reinvestita in analoghi strumenti al verificarsi di migliori
condizioni di mercato.

Gli obiettivi di riallineamento del portafoglio rispetto allAAS nel medio termine, per il
raggiungimento dei quali I'Ente € operativo nel corso del 2021, richiederanno interventi sulla
configurazione dei mandati di gestione all'interno del comparto, nonché I'implementazione della
componente alternativa sia liquida che illiquida oltre che immobiliare.

Per quanto concerne quest’ultima, & pervenuta nel mese di giugno 2020 I'approvazione da parte
dei Ministeri Vigilanti, con apposito decreto, del piano triennale 2020-2022 relativo alla dismissione
e agli acquisti di immobili e di quote dei fondi immobiliari deliberato dal CdA nel mese di novembre
del 2019. L’Ente, nel 2020 non ha dato corso agli investimenti immobiliari previsti. Il 18 novembre
2020 il Consiglio di Amministrazione ha assunto la delibera afferente il piano triennale 2021-2023,
per il quale, al momento in cui si scrive si € in attesa di approvazione ministeriale.

Il Consiglio di Indirizzo Generale ha modificato I’Atto di Indirizzo per la politica finanziaria dell’Ente
con riferimento al limite di esposizione minima della componente monetaria che € stata ridotta dal
5% al 3%.

La gestione amministrativa

5.1. Organi

5.1.1. L’attivita istituzionale

Nel corso del 2020 si sono tenute le elezioni per il rinnovo delle cariche elettive nell’ambito degli
Organi dell’Ente. La procedura, conclusasi nel mese di giugno 2020, ha portato all’insediamento del
Consiglio di Indirizzo Generale, dei Comitati dei Delegati e del Consiglio di Amministrazione
rispettivamente in data 24 e 30 luglio 2020.

Le difficolta riscontrate negli spostamenti tra Regioni, cosi come quelle relative al distanziamento
personale hanno indotto gli Organi dell’Ente ad adottare per buona parte dell’anno, modalita di
lavoro a distanza mediante lo strumento delle video conferenze.

Nell’lambito delle attivita del Consiglio di Amministrazione, si sono tenute 22 sedute, durante le
quali sono stati approvati 141 atti amministrativi inerenti provvedimenti verso gli iscritti, la gestione
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finanziaria e la gestione ordinaria dell’Ente. Le presenze istituzionali in sede sono state
complessivamente 73.

Il Consiglio di Indirizzo Generale ha tenuto nell’'anno 10 sedute approvando 14 atti deliberativi
riguardanti nuove disposizioni regolamentari, atti di indirizzo e bilanci dell’'Ente. Nell’ambito delle
prerogative definite all’art. 7, comma 6, lettera k dello Statuto, ha istituito 6 commissioni di studio
tematiche per svolgere attivita istruttoria e relazionare al Consiglio. In particolare, le aree
tematiche riguardano: piano programmatico, statuto e regolamenti; indirizzi di gestione economica
(bilancio e semplificazione); investimenti, disinvestimenti e indirizzi in materia di gestione
finanziaria; assistenza; sviluppo della professione, societa, welfare attivo, giovani; previdenza,
evasione/elusione.

Le commissioni, del vecchio e nuovo mandato, si sono riunite complessivamente 22 volte.
| quattro Comitati dei Delegati hanno tenuto 4 sedute, di cui 3 congiunte.

Il Collegio Sindacale ha tenuto 12 sedute proprie ed ha partecipato alle sedute del CdA e del CIG.

5.2. Personale dell’Ente

Il personale dell’Ente in servizio si compone di 27 unita, incluso il Direttore, di cui un’unita a tempo
determinato ed una collaborazione coordinata e continuativa.

Nel corso del 2020 ¢ stato trasformato un contratto da tempo determinato a indeterminato ed é
stato concesso un congedo temporaneo non retribuito per motivi familiari. In quest’ultimo caso si &
proceduto alla sostituzione temporanea con una risorsa a tempo determinato.

Le risorse di genere femminile, pari a 15 unita, rappresentano circa il 56% del totale. L’eta media
dei dipendenti in servizio € di 46 anni, 47 per le donne e 44 per gli uomini.

Il personale é inquadrato nell’ambito del CCNL Adepp che coinvolge il personale di tutti gli Enti di
Previdenza Privati, rinnovato nel gennaio 2020 per il periodo 2019-2021.

Di seguito la distribuzione per inquadramento contrattuale, che non ha registrato variazioni in
corso d’anno:

Direttore 1
Dirigenti 1
Quadri 3
Impiegati —area A 3
Impiegati — area B 17
Impiegati —area C 2
Totale 27

A decorrere dal 10 marzo 2020, a seguito dell’emanazione del DPCM dell’8 marzo 2020 e delle
restrizioni vigenti su tutto il territorio nazionale, I'Ente ha introdotto lo Smart working per tutto il
personale in servizio avvalendosi di una apposita piattaforma informatica.
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Tale misura si & resa necessaria per garantire la salute del personale e la continuita operativa
dell’Ente. A partire dal 18 maggio, con il parziale allentamento delle misure di contenimento del
virus, vi & stato un progressivo rientro in sede, attivando turnazioni ancora oggi in essere.

5.3. Rendiconto della Gestione Amministrativa e Assistenziale

La presente riclassificazione € elaborata per dare distinta e autonoma rappresentazione dei risultati
della gestione amministrativa ed assistenziale realizzata, rispetto al complessivo andamento
economico dell’Ente. Tali attivita sono finanziate organicamente con il contributo integrativo ed
attraverso le entrate non strettamente collegate alla gestione previdenziale ordinaria e al
rendimento del patrimonio.

Prospetto della gestione amministrativa e assistenziale

Il rapporto tra costi e ricavi rimane stabilmente sotto il valore del 60 per cento.

Consuntivo Consuntivo Variazioni
2020 2019
RICAVI 13.238.556 15.174.293 (1.935.737)
Contributo integrativo 11.052.798 11.832.402 (779.604)
Altri ricavi 145.340 48.620 96.720
Rettifiche contrib. integr. anni precedenti 703.105 1.563.236 (860.131)
Sanzioni amministrative 1.337.313 1.730.035 (392.722)
COSTI 7.542.698 8.167.596 (624.898)
Provvidenze e assist. sanitaria agli iscritti 1.035.327 867.659 167.668
Integrazione montante 184.598 275.872 (91.274)
Interessi passivi su ricongiunzioni passive 5.137 14.392 (9.255)
Organi amministrativi e di controllo 1.386.554 1.642.956 (256.402)
Compensi prof.li e di lavoro aut. 321.768 354.182 (32.414)
Personale 1.885.438 1.853.870 31.568
Materiale sussidiario e di consumo 9.368 12.254 (2.886)
Utenze varie 61.462 70.360 (8.898)
Servizi vari 638.260 626.884 11.376
Spese elettorali 201.264 0 201.264
Accantonamento fondo svalutazione crediti e rischi 1.357.548 1.931.584 (574.036)
Oneri tributari 73.903 66.198 7.705
Oneri finanziari 2.944 1.648 1.296
Altri costi 62.461 130.752 (68.291)
Ammortamenti 316.666 318.985 (2.319)
AVANZO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA E
ASSISTENZIALE 5.695.858 7.006.697 (1.310.839)
Valori in euro

La diminuzione delle Entrate € pari a circa il 13% a fronte di un decremento dei costi di gestione,
compresivi dell’assistenza, di circa I'8%. L’avanzo della gestione amministrativa e assistenziale
decresce pertanto del 19% circa.

Per I'anno corrente si registra un avanzo di 5.695.858 euro a fronte di ricavi per 13.238.556 euro.
Nel precedente esercizio si era registrato un avanzo di 7.006.697 euro e ricavi per 15.174.293 euro.

Questi valori concorrono al risultato complessivo della gestione e alla formazione delle riserve
patrimoniali.

48




5.4. Rendiconto della Gestione Previdenziale e Finanziaria

Analogamente al precedente rendiconto questo prospetto vuole dare autonoma rappresentazione
dei risultati raggiunti nell’ambito dell’attivita istituzionale di garantire la copertura previdenziale
agli iscritti.

Vengono assunte nel prospetto tutte le entrate per contributi, con la sola eccezione del contributo
integrativo, cui si contrappongono gli accantonamenti ai fondi istituzionali. Concorrono al risultato
previdenziale il fabbisogno generato dalle rivalutazioni previste per i montanti contributivi e dello
stesso fondo pensioni per gli iscritti che gia beneficiano delle prestazioni.

Le rivalutazioni sono finanziate attraverso i rendimenti netti conseguiti dalla gestione dell’intero
patrimonio.

Prospetto della gestione previdenziale e finanziaria

Consuntivo Consuntivo Variazioni
2020 2019
CONTRIBUTI escluso integrativo (a) 48.477.132 55.006.778 (6.529.646)
Contributi soggettivo 39.628.581 42.918.219 (3.289.638)
Contributi solidarieta 786.885 844.534 (57.649)
Contributi maternita 291.780 308.800 (17.020)
Integrazioni statali maternita 210.297 168.238 42.059
Ricongiunzioni attive 4.247.073 4.769.872 (522.799)
Modifiche contribuzione anni precedenti 2.448.006 5.308.032 (2.860.026)
Riscatti contributivi 864.510 689.083 175.427
ACCANTONAMENTI A FONDI ISTITUZIONALI (b) 65.786.789 70.728.469 (4.941.680)
Contributi escluso integrativo 48.477.132 55.006.778 (6.529.646)
Rivalutazioni fondo soggettivo e fondo pensioni 17.309.657 15.721.691 1.587.966
- Rivalutazione fondo soggettivo 15.657.641 13.563.686 2.093.955
- Rivalutazione fondo pensione 1.599.707 1.862.723 (263.016)
- Rettifiche rivalutazione fondo soggettivo 29.576 281.773 (252.197)
- Rettifiche rivalutazione fondo pensione 22.733 13.509 9.224
SAEI(SS?SNO FINANZIARIO PER COPERTURA 17.309.657 15.721.691 1.587.966
Rendimento lordo degli investimenti 22.819.973 102.238.274 (79.418.301)
Ripresa valore titoli 325.004 3.865.572 (3.540.568)
Totale proventi da investimenti 23.144.977 106.103.846 (82.958.869)
Commissioni, oneri e perdite su titoli 301.808 44.642.320 (44.340.512)
Svalutazione titoli 3.378.769 554.060 2.824.709
Totale oneri da investimenti 3.680.577 45.196.380 (41.515.803)
Rendimento degli investimenti lordo imposte (d) 19.464.400 60.907.466 (41.443.066)
Imposte sui rendimenti finanziari (e) 5.066.005 18.999.450 (13.933.445)
RENDIMENTO NETTO (f) = (d)-(e) 14.398.395 41.908.016 (27.509.621)
AVéNZO DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE E FINANZIARIA -2.911.262 26.186.325 (29.097.587)
(@ =(®-(c)
AVANZO DI GESTIONE 2.784.596 33.193.022 (30.408.426)
Valori in euro

| risultati di questa gestione sono soggetti a ciclicita, sono sensibili al’andamento dei mercati
finanziari e ai tassi di rivalutazione determinati sulla base della media mobile quinquennale del PIL.
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Il corrente esercizio registra un disavanzo di 2.911.262 euro a fronte di accantonamenti e
rivalutazioni per 65.786.789 euro. Nel precedente periodo si era registrato un avanzo di 33.193.022
euro e accantonamenti e rivalutazioni per 70.728.469 euro.

5.5. Andamento della gestione

5.5.1. Confronto tra i dati previsionali e quelli consuntivi

Consuntivo Prev. 2020 Variazioni Previsionale
CONTO ECONOMICO 2020 assestato 2020
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 72.775.979 62.555.200 10.220.779 . 71.372.800
A |1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 61.570.348 51.386.600 10.183.748 il  59.403.200
Entrate contributive
a | -contributi soggettivi 39.628.581 36.361.100 3.267.481 . 39.370.600
b | -contributiintegrativi 11.052.798 10.119.700 933.098 . 10.948.600
¢ | -contributi di solidarieta 786.885 724.500 62.385 R 785.300
d | -contributi di maternita 291.780 288.000 3780 IR 575.900
e | - Integrazione per la maternita 210.297 210.000 297 227.600
f - Ricongiunzioni attive 4.247.073 2.853.500 1.393.573 2.918.600
g - Modifiche contribuzione anni precedenti 3.151.111 - 3.151.111 3.213.200
h | -Riscatti contributivi 864.510 584.600 279.910 382.600
i - Sanzioni amministrative da iscritti 1.337.313 245.200 1.092.113 980.800
A) |5 Altri ricavi e proventi 145.340 - 145.340 -
- proventi diversi 1.032 - 1.032 -
- insussistenze e sopravvenienze attive 144.308 - 144.308 -
A) | 5bis Ut||_|zzo fgndl per prestazioni previdenziali e 11.060.291 11.168.600 (108.309) 11.969.600
assistenziali
- Prelevamento da fondi per pensioni 9.679.713 9.782.500 (102.787) 9.782.500
- Prelevamento da fondi per indennita 605.948 £99.000 6.948 . 845 800
maternita
- Ricongiunzioni passive L. 45/90 13.660 11.800 1.860 46.000
- Prelevamento da fondi per prestazioni
differite ex art. 17 Regolamento 62374 69.400 (7.026) 510.000
- Prelevgmento da fondi per Assist. Sanitaria 698.596 705.900 (7.304) 785.300
integrativa
Valori in euro

Le attese del bilancio di previsione sull’'andamento delle entrate contributive sono state superate
dai dati consuntivo, in particolare quanto alle stime sulle entrate per contributi (4,2 min),
ricongiunzioni (1,4 min), modifiche contribuzione (3,2 min) e sanzioni (1,1).

Come noto i bilanci di previsioni e le loro variazioni, quanto al processo di determinazione delle
entrate, risentono della variabilita nei termini di scadenza degli adempimenti fiscali e per I'effetto
di quelli dichiarativi ai fini previdenziali. Al momento della predisposizione del previsionale 2020
I'ultimo dato disponibile era riferito al reddito 2017 mentre per la nota di variazione allo stesso
bilancio non erano ancora disponibili i dati relativi al reddito 2019, la cui presentazione era stata
differita dal 31 luglio al 30 settembre.
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Non ultimo, il non sempre puntuale rispetto da parte degli iscritti degli obblighi di invio dei Modelli
2.

Le modifiche alla contribuzione sono legate ad attivita di accertamento e regolarizzazione
spontanea degli iscritti in tema di dichiarazioni reddituali previdenziali. Attivita che riverberano
anche in materia di sanzioni, con evidenzia nei bilanci consuntivo e non di previsione, per il
presupposto di regolari adempimenti da parte degli iscritti.

Consuntivo Prev. 2020 T Previsionale
CONTO ECONOMICO 2020 assestato Variazioni 2020
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 67.003.274 59.104.000 | 7.899.274 J 67.521.100
B) | 6 rPneerrr(:"inaterle prime, sussidiarie, di consumo e di 9.368 18.800 (9.432) 29.300
B) |7 Per servizi 2.609.308 2.967.700 | (358.392) 4.042.600
a | Per Organi 1.386.554 1.591.200 | (204.646) 1.880.700
- Compensi organi ente 1.013.225 1.032.000 (18.775) 1.086.200
- Rimborsi spese, e gettoni di presenza e 373.329 559.200 | (185.871) 794.500
indennita ||
b | - Compensi professionali e di lavoro autonomo 321.768 361.300 (39.532) 484.000
c | -Utenze 61.462 75.400 (13.938) : 81.500
d | - Servizi vari 638.260 738.300 | (100.040) : 997.800
e | -Spese elettorali 201.264 201.500 (236) . 598.600
B) | 9 Per il personale 1.885.438 1.938.600 (53.162) . 2.227.200
a | salari e stipendi 1.302.891 1.345.300 (42.409) 1.523.100
b | oneri sociali 347.260 350.500 (3.240) . 410.700
¢ | trattamento di fine rapporto 78.871 85.700 (6.829) 97.700
e | altri costi 156.416 157.100 (684) 195.700
B) | 10 Ammortamenti e svalutazioni 1.674.214 317.200 | 1.357.014 364.100
a .ammortgm'ento delle immobilizzazioni 3216 3.200 16 15.700
immateriali
b | ammortamento delle immobilizzazioni materiali 313.450 314.000 (550) 348.400
d syalutazmnl dei crediti compresi nell’attivo 1.357.548 | 1357548
circolante ||
B) | 13 Altri accantonamenti 48.661.730 41.316.100 | 7.345.630 | 47.130.200
Accantonamento Fondi Istituzionali - N
a | -Acc.to fondo contributo soggettivo 39.628.581 36.361.100 | 3.267.481 M 39.370.600
b | - Acc.to integrazione montante 184.598 294.400 | (109.802) 294.400
Cc | - Acc.to ricongiunzioni attive/riscatti 5.111.583 3.438.100 | 1.673.483 g  3.301.200
d | - Acc.to fondo contributo solidarieta 786.885 724.500 62.385 785.300
e | - Acc.to fondo contributo maternita 291.780 288.000 3.780 575.900
f | -Acc.to integrazione maternita (dlgs.151/01) 210.297 210.000 297 227.600
g | -Acc.to per modifiche contribuzione anni 2 448.006 - | 2448006 2 575.200
precedenti
gl tl)?s Prestazioni previdenziali e Assistenziali 12.100.755 12.484.000 | (383.245) 13.662.300
- Pensioni agli iscritti 9.679.713 9.782.500 | (102.787) M 9.782.500
- Indennita di Maternita 605.948 599.000 6.948 1 845.800
- Prestazioni differite ex art. 17 Regolamento 62.374 69.400 (7.026) . 510.000
- Ricongiunzioni passive L45/90 18.797 25.100 (6.303) . 63.000
- Prowvidenza agli iscritti 847.429 1.114.200 | (266.771) 1.431.400
- Coperture Assicurative assistenziali 886.494 893.800 (7.306) 1.029.600
B) | 14 Oneri diversi di gestione 62.461 61.600 861 65.400
- oneri diversi 56.694 61.600 (4.906) 65.400
- insussistenze e sopravvenienze passive 5.767 - 5.767 -
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B) 5.772.705 3.451.200 | 2.321.505 H 3.851.700
Valori in euro
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Tutte le voci di costo della gestione amministrativa dell’Ente, presentano una riduzione tra
consuntivo e previsionale, quale effetto della razionalizzazione delle spese di gestione e della
pandemia che stiamo vivendo.

Simmetricamente alllaumento delle entrate contributive e per il loro effetto, crescono gli
accantonamenti ai Fondi istituzionali, al netto dei contributi integrativi.

Gli oneri per prestazioni previdenziali e assistenziali sono stanzialmente confermati rispetto alle
previsioni.

H CONTO ECONOMICO

Consuntivo
2020

Prev. 2020
assestato

Variazioni Previsionale
2020

C) | PROVENTI E ONERI FINANZIARI 22.515.221 9.833.700 12.681.521 23.242.000
C) | 16 Altri proventi finanziari 22.819.973 10.029.200 12.790.773 \ 25.779.900
a - Interessi bancari e postali 1.913 3.000 (1.087) \ 3.000
- Interessi da Iscritti su rateizzazione 84.396 - 84.396 I -
b da titoli |'scr.|tt| nelle |mm'ob|I|'zzg2|on| che 21.219 669 i 21.219 669 i
non costituiscono partecipazioni
c da tl_tol_l iscritti nell a_ttlvg urcolante che non 282 941 i 282 941 J i
costituiscono partecipazioni
d proventi finanziari diversi 1.231.054 10.026.200 (8.795.146) \ 25.776.900
C) | 17 Interessi e altri oneri finanziari: 215.188 195.500 19.688 \ 2.537.900
- Oneri su gestione finanziaria 97.797 93.200 4.597 ‘ 2 534.700
- Interessi passivi 89.158 102.300 (13.142) \ 3.200
- da altri 28.233 - 28.233 | -
C) | 17 bis | Utili e perdite su cambi (89.564) - (89.564) 7J -
C) BIS RIVALUTAZIONE FONDI PREVIDENZIALI 17.309.657 16.991.100 318.557 j 17.081.100
Rivalutazioni 17.257.348 16.991.100 266.248 \ 17.008.800
- Rivalutazione F.do contributo Soggettivo 15.657.641 15.442.800 214.841 \ 14.355.100
- Rivalutazione Fondo pensione 1.599.707 1.548.300 51.407 \ 2.653.700
Rettifiche di Rivalutazioni 52.309 - 52.309 |l 72.300
- Rettlf!che su rivalutazione F.do contributo 29.576 i 29.576 ‘ 72,300
soggettivo
- Rettifiche su rivalutazione fondo pensioni 22.733 - 22.733 | -
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'E
PASSIVITA' FINANZIARIE (3.053.765) i (3.053.765) ] i
D) | 18 Rivalutazioni titoli 325.004 - 325.004 J -
di tlt_oll_ iscritti all attl_vo c_|rc9Iante che non 57 830 i 57 830 J i
costituiscono partecipazioni
di strumenti finanziari derivati 267.174 - 267.174 | -
D) | 19 Svalutazioni 3.378.769 - 3.378.769 ‘ -
b di |mm9b|llzza2|on| f!naq2|ar|e che non 2 949 600 i 2 949 600 i
costituiscono partecipazioni
c di tlt_oll_ iscritti all attl_vo c_lrcglante che non 161.995 i 161.995 i
costituiscono partecipazioni
d | distrumenti finanziari derivati 267.174 - 267.174 | -
Risultato prima delle imposte
(A-BC-Chis+D) 7.924.504 (3.706.200) 11.630.704 ‘ 10.012.600
20 e ST R o (A 5.139.908 2.214.400 2.925.508 6.088.900
differite, anticipate
21 Utile (perdita) dell’esercizio 2.784.596 (5.920.600) 8.705.196 J 3.923.700

Valori in euro
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| risultati della gestione finanziaria, beneficiano della ripresa dei mercati registrata nell’'ultimo
trimestre con un aumento di 12,7 min, e chiudono in linea rispetto alle valutazioni iniziali.

Gli oneri di rivalutazione sono in leggero aumento, ma in sostanziale linea con le previsioni.

Nel bilancio consuntivo, trovano inoltre esposizione le rivalutazioni e le svalutazioni dei titoli
detenuti, che per loro natura non sono oggetto di previsione.

Ai maggiori risultati conseguiti nella gestione finanziaria, corrisponde una proporzionata crescita
degli oneri tributari.

I bilancio consuntivo chiude con un avanzo di 2,9 min, a fronte di un disavanzo di 5,9 min previsto a
pareggio del bilancio di previsione 2020 con variazioni.

5.5.2. Confronto tra i dati del bilancio tecnico e quelli contabili

Nel rispetto dell’art. 6, comma 4, del D.l. 29.11.2007 (nel seguito “Decreto”) gli “Enti sono tenuti a
verificare annualmente che le risultanze del bilancio consuntivo siano in linea con le previsioni
tecnico-finanziarie, fornendo chiarimenti sui motivi degli eventuali scostamenti registrati”.

Ai fini della predetta verifica annuale, si &€ proceduto al confronto tra le risultanze del bilancio
consuntivo 2020 e i valori dell’'ultimo bilancio tecnico attuariale dell’Ente, riferiti alla stessa

annualita.
T e T e
Bilancio Bilancio . Bilancio Bilancio .
tecnico contabile ERECTE tecnico contabile ERECTE
Contributo soggettivo 44.042 39.629 (4.413) | Pensioni 9.782 9.680 (102)
Contributo integrativo 12.084 10.581 (1.503) | Prest. Differite 511 62 (449)
Contributo solidarieta 877 787 (90) | Ricong passive 62 19 (43)
Ricongiunzioni/riscatti 801 5.112 4.311 | Ass. Sanitaria 1.129 886 (243)
Altre entrate 366 472 106 | Altre uscite 663 847 184
Spese 5.187 4.960 (227)
Totale entrate 58.170 56.581 (1.589) | Totale uscite 17.334 16.454 (880)

Valori in euro
In particolare, si osserva quanto segue:
ENTRATE:

L’andamento delle entrate contributive a consuntivo registra uno scostamento in riduzione
prossimo al 10% rispetto alle previsioni del bilancio tecnico. Come evidenziato in nota integrativa,
in considerazione degli eventi eccezionali intervenuti ad inizio anno, il processo di stima delle
entrate e stato rideterminato.

La valutazione & stata sviluppata tenendo conto degli indicatori economici di andamento del
fatturato 2020 delle professioni tecniche e specialistiche (Codice Ateco 74), in luogo delle
precedenti valutazioni. Questo nuovo indicatore ha registrato una flessione dei volumi di fatturato
nel settore di riferimento pari al 12,10 %.

Tali flessioni sono solo parzialmente compensate dalle maggiori “altre entrate”, dove vengono
esposti i contributi integrativi dalle societa di ingegneria.
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L’andamento contabile delle ricongiunzioni e dei riscatti risulta maggiore per 4,3 min di euro ed &
per sua natura legato ad elementi non prevedibili.

Dal confronto dei dati sopra esposti, si evidenziano minori entrate per 1,60 min di euro, pari al
2,75%.

USCITE:

L’'ammontare complessivo delle uscite si presenta nel complesso in diminuzione rispetto alle
previsioni tecniche, riduzione che ha interessato tutte le voci ad eccezione delle provvidenze verso
iscritti (“altre uscite”) per importo in valore assoluto non significativo (0,18 min).

Analogo andamento viene confermato nei costi di gestione, che si confermano in lieve riduzione.
Dal confronto dei dati sopra esposti, si evidenziano minori uscite per 0,41min di euro.
RENDIMENTO PATRIMONIO:

Per il patrimonio i rendimenti contabili realizzati sono inferiori alle previsioni tecniche per 11,6 min.

Tale scostamento rientra nell’ambito delle variazioni annuali del rendimento rispetto alle ipotesi
finanziarie del bilancio tecnico, costanti per tutto il periodo di osservazione. A conferma, si
evidenzia che nello scorso esercizio le eccedenze di rendimento rispetto al bilancio tecnico sono
state pari a 18.48 min.

Rendimenti patrimoniali netti

Bilancio Tecnico | Bilancio Contabile | Differenza

26.004 14.398 | (11.606)
Valori in migliaia di euro

SALDO PREVIDENZIALE E TOTALE:

Il saldo previdenziale risulta sostanzialmente in linea con il bilancio tecnico. Il saldo totale presenta
una differenza negativa per 12,31 min per effetto del gia richiamato rendimento del patrimonio.

Saldo previdenziale Saldo totale

Bilancio Tecnico Bilancio Contabile | Differenza | Bilancio Tecnico | Bilancio Contabile Differenza

46.686 45.934 (752) 66.840 54.525 (12.315)
Valori in migliaia di euro

PATRIMONIO:

Il patrimonio, ai fini delle determinazioni del bilancio tecnico, € costituito dal patrimonio netto ai
fini civilistici includendo i fondi istituzionali per prestazioni previdenziali e assistenziali (F.C.
soggettivo, F.C. solidarieta, F. pensioni).

Patrimonio fine anno 2020

Bilancio Tecnico Bilancio Contabile | Differenza %
1.107.007 1.121.992 14.985 1,35
Valori in migliaia di euro
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Il saldo dei valori da bilancio consuntivo rimane eccedente rispetto al saldo riportato nel bilancio
tecnico di circa 14,91 min di euro, con una variazione percentuale del 1,35 %.

6. Spending Review

Le consistenze del fondo rischi contenzioso per 671.073 euro riguardano i prudenziali
accantonamenti sino all’esercizio 2019 delle somme previste dall’art. 1, comma 417, L. 147/2013,
pari al 15% dei costi per consumi intermedi sostenuti nel corso dell’anno 2010.

A seguito della Sentenza della Corte Costituzionale 7/2017, come noto, & stata dichiarata
I'illegittimita dell’art. 8, comma 3, DL. 95/2012, nella parte in cui prevede che le somme risparmiate
(nella misura del 10% dei costi per consumi intermedi sostenuti nel corso dell’anno 2010) dovevano
essere riversate al bilancio dello Stato. Il principio declinato dalla Corte costituzionale secondo cui il
legislatore sebbene possa prevedere risparmi di spesa per gli Enti previdenziali, non pud imporre
agli stessi Enti il versamento di somme di denaro, rende illegittima anche la previsione di cui all’art.
1, comma 417, L. 147/2013.

In attesa della definizione nelle opportune sedi giurisdizionali per la declaratoria di
incostituzionalita dell’art. 1, comma 417, L. 147/2013, EPAP ha ritenuto di mantenere inalterato il
relativo fondo rischi.

Con decorrenza 2020 le norme relative al contenimento delle spese non si applicano piu agli Ente di
cui al D. Lgs 509/94 e 103/96, ai sensi dell’art. 1, comma 193 della Legge 205/2017.

Restano in vigore le disposizioni che recano vincoli in materia di personale, a cui I'Ente si attiene.

7. Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

8.

Non si rilevano fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio, che possano avere ricadute sulla
redazione del bilancio e le sue risultanze, come incidere sulla continuita aziendale

Qualora tra la data di formazione del bilancio e la data di approvazione da parte del Consiglio
d’Indirizzo Generale si verificassero eventi tali da pregiudicare I'attendibilita del bilancio nel suo
complesso, si procedera alle opportune modifiche.

La prevedibile evoluzione della gestione

Indipendentemente dalle situazioni contingenti legate alla pandemia in corso, per effetto delle
norme che regolamentano le prestazioni previdenziali ed assistenziali erogate, la gestione nel suo
insieme rimane strutturalmente equilibrata e rispettosa degli obiettivi di sostenibilita di lungo
periodo.

Nel breve termine, proseguira il monitoraggio degli effetti che I’evento pandemico sta producendo
all’interno della popolazione degli iscritti. Non sono da escludere fenomeni quali un maggior ricorso
agli istituti assistenziali, che potranno essere adeguati e potenziati nei limiti delle risorse disponibili.
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In forma remota, nel caso di persistenti riduzioni dei redditi e della contribuzione, si potrebbe
rilevare un rallentamento nella formazione dei montanti individuali quindi dei tassi di sostituzione
per le future nuove pensioni.

9. Le attivita di ricerca e di sviluppo
L’ente non ha svolto alcuna attivita di ricerca e sviluppo, ne ha sostenuto o capitalizzato costi di tale
natura o cosi classificabili.

10. Presenza di imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste

ultime, con dettaglio di quote ecc.

L’ente non detiene partecipazioni in imprese a fini di controllo e collegamento, non ha controllanti,
ne € soggetta ad altra forma di controllo.

11. Eventuali sedi secondarie

L’EPAP non ha sedi secondarie o succursali. La sede unica € in Roma, Via Vicenza 7.
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ATTIVO 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
B) IMMOBILIZZAZIONI 970.385.158 932.140.866 38.244.292
B) | I Immobilizzazioni immateriali 14.398 17.614 (3.216)
B) | I 1 Costi di impianto e di ampliamento 45.500 45.500 0
B) | 4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 666.158 666.158 0
F/do ammortamento Immobilizzazioni immateriali (697.260) (694.044) (3.216)
B) | Il Immobilizzazioni materiali 14.564.402 14.864.798 (300.396)
B) | I 1 Terreni e fabbricati
- Immobile strumentale 16.921.822 16.921.822 0
B) | I 2 Impianti e macchinari 135.454 135.454 0
By | Il | 4 Altri beni
- Mobili e arredi 445.628 445.628 0
- Macchine d'ufficio 264.613 251.559 13.054
F/do ammortamento immobilizzazioni materiali (3.203.115) (2.889.665) (313.450)
B) | Il Immobilizzazioni finanziarie 955.806.358 917.258.454 | 38.547.904
B) | Il | 3 Altri titoli
a | - Titoli obbligazionari 123.422.232 141.252.160 | (17.829.928)
d | -Fondi 835.381.128 776.007.135 59.373.993
nm | 4 Strumenti finanziari derivati (47.402) (841) (46.561)
- Derivati attivi 109.886 114.368 (4.482)
- Derivati passivi (157.288) (115.209) (42.079)
F/do svalutazione titoli (2.949.600) 0 | (2.949.600)
C) ATTIVO CIRCOLANTE 164.875.325 140.180.574 24.694.751
C) | Nl Crediti 78.085.155 78.463.417 (378.262)
| Il |1 Verso iscritti 90.112.430 91.387.405 | (1.274.975)
F/do svalutazione crediti v/iscritti (19.435.977) (18.078.429) | (1.357.548)
Il | 5bis Crediti Tributari 8.844 0 8.844
C) | Il | Squater | Verso altri
a | - Stato per integrazioni Maternita 246.013 198.145 47.868
b | - Stato per Reddito di Ultima Istanza 129.838 0 129.838
c | - Enti Assistenziali (EMAPI) 128.858 174.945 (46.087)
d | -Banche 39.313 320.578 (281.265)
e | - Crediti diversi 6.849.592 4.460.773 2.388.819
f | - Depositi cauzionali 6.244 0 6.244
C) | m Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 57.539.861 40.055.363 | 17.484.498
Cy | | 6 Altri titoli
a | - Titoli obbligazionari 0 364.834 (364.834)
b | - Titoli emessi o Garantiti dallo Stato o da altri Enti pubblici 0 13.790.714 | (13.790.714)
¢ | -Fondi 12.065.169 12.989.169 (924.000)
d | -Altro 46.328.654 13.671.529 32.657.125
F/do svalutazione altri titoli (853.962) (760.883) (93.079)
C) | IV Disponibilita liquide 29.250.309 21.661.794 7.588.515
D) RATEI E RISCONTI 501.865 2.083.082 | (1.581.217)
- ratei attivi 396.683 1.951.424 | (1.554.741)
- risconti attivi 105.182 131.658 (26.476)
TOTALE ATTIVO 1.135.762.348 | 1.074.404.522 | 61.357.826
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PASSIVO 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni

A) PATRIMONIO NETTO 114.627.544 111.817.385 2.810.159
A | Capitale - Fondo di riserva 61.475.415 54.468.718 7.006.697
A) | VI Riserve Art. 12, comma 7, Regolamento 49.629.488 23.417.600 26.211.888
A) | VI Utili (Perdite) esercizi precedenti 738.045 738.045 0
A) | IX Utile (Perdita) dell’esercizio 2.784.596 33.193.022 | (30.408.426)
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 1.008.385.495 953.472.128 54.913.367
B) | 4 Fondi per prestazioni previdenziali e assistenziali 1.007.378.125 952.499.765 54.878.360
B) | 4 a | Fondo contributo soggettivo 874.954.636 831.666.320 43.288.316
B) | 4 b | Fondo contributo di solidarieta 7.859.403 7.723.284 136.119
B) | 4 ¢ | Fondo contributo di maternita (6.686) 108.285 (114.971)
B) | 4 | d | Fondo pensioni 124.570.772 113.001.876 11.568.896
B) | 8 Fondo Contributi non riconciliati 336.297 301.290 35.007
B) | 9 Fondo rischi contenzioso 671.073 671.073 0
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 179.585 169.623 9.962
D) DEBITI 12.323.013 8.183.127 4.139.886
D) | 4 Debiti verso banche 9.875.352 6.313.225 3.562.127
- entro I'esercizio successivo 5.100.251 787.411 4.312.840

- oltre I'esercizio successivo 4.775.101 5.525.814 (750.713)

D) | 7 Debiti verso fornitori 553.473 970.404 (416.931)
D) | 12 Debiti tributari 1.310.270 565.070 745.200
D) | 13 Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 88.514 101.253 (12.739)
D) | 14 Altri debiti 495.404 233.175 262.229
a | - Debitivs personale 149.757 186.006 (36.249)

b | - Debitiverso altri 345.310 46.985 298.325

- Debiti Vs Iscritti 337 184 153

E) RATEI E RISCONTI 246.711 762.259 (515.548)
- ratei passivi 246.711 762.259 (515.548)

TOTALE DEL PASSIVO 1.135.762.348 | 1.074.404.522 61.357.826
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CONTO ECONOMICO 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 72.775.979 80.255.288 (7.479.309)
A |1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 61.570.348 70.132.451 (8.562.103)
Entrate contributive
a | -contributi soggettivi 39.628.581 42.918.219 (3.289.638)
b | - contributi integrativi 11.052.798 11.832.402 (779.604)
¢ | -contributi di solidarieta 786.885 844.534 (57.649)
d | - contributi di maternita 291.780 308.800 (17.020)
e | - Integrazione per la maternita 210.297 168.238 42.059
f | - Ricongiunzioni attive 4.247.073 4.769.872 (522.799)
g | - Madifiche contribuzione anni precedenti 3.151.111 6.871.268 (3.720.157)
h | - Riscatti contributivi 864.510 689.083 175.427
i | -Sanzioni amministrative da iscritti 1.337.313 1.730.035 (392.722)
A) |5 Altri ricavi e proventi 145.340 48.620 96.720
- proventi diversi 1.032 2.561 (1.529)
- insussistenze e sopravvenienze attive 144.308 46.059 98.249
A) | 5bis | Utilizzo fondi per prestazioni previdenziali e assistenziali 11.060.291 10.074.217 986.074
- Prelevamento da fondi per pensioni 9.679.713 8.666.314 1.013.399
- Prelevamento da fondi per indennita maternita 605.948 675.025 (69.077)
- Ricongiunzioni passive L. 45/90 13.660 34.508 (20.848)
- Prelevamento da fondi per prestazioni differite ex art. 17 62.374 47.392 14.982
Regolamento
- Prelevamento da fondi per Assist. Sanitaria integrativa 698.596 650.978 47.618
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CONTO ECONOMICO 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 67.003.274 73.180.745 (6.177.471)
B) 6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 9.368 12.254 (2.886)
B) 7 Per servizi 2.609.308 2.694.382 (85.074)
a | Per Organi 1.386.554 1.642.956 (256.402)
- Compensi organi ente 1.013.225 989.481 23.744
- Rimborsi spese, gettoni di presenza e indennita 373.329 653.475 (280.146)
b | - Compensi professionali e di lavoro autonomo 321.768 354.182 (32.414)
c | -Utenze 61.462 70.360 (8.898)
d | -Servizivari 638.260 626.884 11.376
e | -Spese elettorali 201.264 0 201.264
B) 9 Per il personale 1.885.438 1.853.870 31.568
a | salari e stipendi 1.302.891 1.288.326 14.565
b | onerisociali 347.260 344.646 2.614
¢ | trattamento di fine rapporto 78.871 74.579 4.292
e | altri costi 156.416 146.319 10.097
B) 10 Ammortamenti e svalutazioni 1.674.214 2.026.878 (352.664)
a | ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 3.216 4.240 (1.024)
b | ammortamento delle immobilizzazioni materiali 313.450 314.745 (1.295)
d | svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante 1.357.548 1.707.893 (350.345)
B) 13 Altri accantonamenti 48.661.730 55.506.341 (6.844.611)
Accantonamento Fondi Istituzionali
a | - Acc.to fondo contributo soggettivo 39.628.581 42.918.219 (3.289.638)
b | - Acc.to integrazione montante 184.598 275.872 (91.274)
¢ | -Acc.toricongiunzioni attive/riscatti 5.111.583 5.458.955 (347.372)
d | - Acc.to fondo contributo solidarieta 786.885 844.534 (57.649)
e | -Acc.to fondo contributo maternita 291.780 308.800 (17.020)
f | - Acc.to integrazione maternita (dlgs.151/01) 210.297 168.238 42.059
g | -Acc.to per modifiche contribuzione anni precedenti 2.448.006 5.308.032 (2.860.026)
h | - Acc.to fondo rischi 0 223.691 (223.691)
B) 13 bis | Prestazioni previdenziali e Assistenziali 12.100.755 10.956.268 1.144.487
- Pensioni agli iscritti 9.679.713 8.666.314 1.013.399
- Indennita di Maternita 605.948 675.025 (69.077)
- Prestazioni differite ex art. 17 Regolamento 62.374 47.392 14.982
- Ricongiunzioni passive L45/90 18.797 48.900 (30.103)
- Provvidenza agli iscritti 847.429 593.130 254.299
- Coperture Assicurative assistenziali 886.494 925.507 (39.013)
B) 14 Oneri diversi di gestione 62.461 130.752 (68.291)
- oneri diversi 56.694 48.013 8.681
- Minusvalenze di natura non finanziaria 0 65.268 (65.268)
- insussistenze e sopravvenienze passive 5.767 17.471 (11.704)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA 5.772.705 7.074.543 (1.301.838)
PRODUZIONE (A-B)
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CONTO ECONOMICO 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 22.515.221 57.594.306 (35.079.085)

C) 16 Altri proventi finanziari 22.819.973 | 102.238.274 | (79.418.301)

a | -Interessi bancari e postali 1.913 8.792 (6.879)

- Interessi da Iscritti su rateizzazione 84.396 55.833 28.563

b | - da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 21.219.669 9.663.887 11.555.782

partecipazioni
¢ | - datitoliiscritti nell’attivo circolante che non costituiscono 282.941 5.584.692 (5.301.751)
partecipazioni

d | proventi finanziari diversi 1.231.054 86.925.070 | (85.694.016)

C) 17 Interessi e altri oneri finanziari: 215.188 36.527.692 | (36.312.504)

- Oneri su gestione finanziaria 97.797 1.720.472 (1.622.675)

- Interessi passivi 89.158 190.277 (101.119)

- da altri 28.233 34.616.943 | (34.588.710)

C) 17 bis | Utili e perdite su cambi (89.564) (8.116.276) | 8.026.712

C) BIS RIVALUTAZIONE FONDI PREVIDENZIALI 17.309.657 15.721.691 1.587.966

Rivalutazioni 17.257.348 15.426.409 1.830.939

- Rivalutaz. Fondo contrib. Soggettivo 15.657.641 13.563.686 2.093.955

- Rivalutazione Fondo pensione 1.599.707 1.862.723 (263.016)

Rettifiche di Rivalutazioni 52.309 295.282 (242.973)

- Rettifiche su rivalutazione Fondo contributo soggettivo 29.576 281.773 (252.197)

- Rettifiche su rivalutazione fondo pensioni 22.733 13.509 9.224

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE (3.053.765) 3.311.512 (6.365.277)

D) 18 Rivalutazioni titoli 325.004 3.865.572 (3.540.568)

¢ | di titoli iscritti all’attivo circolante che non costituiscono 57.830 3.635.995 (3.578.165)
partecipazioni

d | distrumenti finanziari derivati 267.174 229.577 37.597

D) 19 Svalutazioni 3.378.769 554.060 2.824.709

b | diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono 2.949.600 0 2.949.600
partecipazioni

¢ | di titoli iscritti all’attivo circolante che non costituiscono 161.995 324.483 (162.488)
partecipazioni

d | distrumenti finanziari derivati 267.174 229.577 37.597

Risultato prima delle imposte (A-B+C-ChistD) 7.924.504 52.258.670 | (44.334.166)

20 Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite, anticipate 5.139.908 19.065.648 | (13.925.740)

21 Utile (perdita) dell’esercizio 2.784.596 33.193.022 | (30.408.426)
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

Il bilancio consuntivo al 31 dicembre 2020, costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota
Integrativa e Rendiconto Finanziario, & stato redatto in base alla normativa civilistica di cui all’articolo 2423
codice civile e seguenti. Norma coerentemente interpretata ed integrata dai principi contabili, cosi come
aggiornati ed emessi dall’Organismo Italiano di Contabilita (di seguito OIC).

L’Ente adotta lo schema di bilancio civilistico di cui all’articolo 2424 e 2425 c.c., integrato ai sensi del
comma 3 articolo 2423 ter c.c., per favorirne la chiarezza delle voci tipiche dell’attivita previdenziale svolta
dall’Ente.

Conformemente agli artt. 2423, commi 2 e 3, e art. 2423 bis, comma 1bis, laddove necessario si &
proceduto ad integrare gli aspetti formali del bilancio, nel rispetto della prevalenza degli aspetti sostanziali
su quelli formali, e affinché il bilancio possa essere utile per i suoi utilizzatori.

Il documento é corredato dalla relazione sulla gestione degli Amministratori secondo quanto previsto
dall’art. 2428 del Codice Civile.

Non sono intervenute correzioni di errori e/o eventi e operazioni straordinarie cosi come individuate
dall’OIC n. 29, se non espressamente segnalate.

Le voci del bilancio sono raffrontate con quelle dell’esercizio precedente ai sensi dell’articolo 2423 ter,
comma 5. In caso di riclassificazione dei dati di bilancio relativi all’esercizio precedente si & fornita adeguata
segnalazione.

Gli importi, se non altrimenti indicato, sono espressi in Euro e arrotondati all’unita di euro. Le
riclassificazioni presenti in nota integrativa possono contenere ulteriori arrotondamenti all’euro.

Il rendiconto finanziario determinato con metodo indiretto é redatto conformemente all’O.1.C. n. 10.
Sono inoltre allegati i seguenti documenti:

1) Prospetto di determinazione della copertura previdenziale

2) La gestione finanziaria — dettaglio composizione comparto EIS Flexible Multiasset

3) Riclassificazioni ex D.Lgs 31 maggio 2011 n. 91

Il bilancio & sottoposto a revisione da parte della societa di revisione Ria Grant Thornton SpA secondo
quanto disposto dall’art.2, comma 3 del d.lgs. 509/94.
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CRITERI DI VALUTAZIONE, PRINCIPI CONTABILI E REDAZIONE DEL BILANCIO

| criteri di valutazione utilizzati nella redazione del bilancio sono quelli indicati nell'art. 2426 del c.c.
Nessuna deroga € stata effettuata ai sensi dell'art. 2423 c.c. 4° comma.

Non sono presenti cambiamenti di principi e/o di stime contabili rispetto al precedente esercizio, se non
espressamente indicato e piu approfonditamente riportato nei successivi paragrafi.

Per il principio della competenza economica, I'effetto delle operazioni € attribuito all’esercizio al quale le
operazioni si riferiscono e non a quello in cui si realizzano i relativi movimenti finanziari.

Le valutazioni delle voci in bilancio sono state fatte ispirandosi al principio generale della prudenza. In
particolare i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di
diretta imputazione, eventualmente ridotto in caso di durevoli riduzioni di valore.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate considerando ['utilizzo, la
destinazione, la vita residua e, per gli oneri pluriennali, la loro utilita temporale nel rispetto dell’OIC n. 24.

Le aliquote utilizzate risultano costanti rispetto al precedente esercizio e sono rappresentate nella nota di
commento alle voci del conto economico. Per le immobilizzazioni acquistate nel corso dell’anno, o per
quelle entrate in funzione nello stesso, la quota di ammortamento é stata calcolata utilizzando le stesse
aliquote, ridotte al 50%.

Nel caso di dismissioni si & proceduto alla riduzione, al costo storico, delle rispettive voci di bilancio e dei
relativi fondi ammortamento maturati.

| valori dei fondi ammortamento nel prospetto di bilancio sono posti a rettifica delle immobilizzazioni.
Pertanto le immobilizzazioni sono rappresentate, nel rispetto degli OIC n. 11 e 12, secondo le seguenti
modalita di esposizione: importo lordo, importo del fondo, importo netto. Il dettaglio dei valori storici e dei
fondi ammortamento é evidenziato in nota integrativa.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono originariamente iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione, eventualmente ridotto in caso di durevoli riduzioni di valore.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate considerando ['utilizzo, la
destinazione e la vita residua dei cespiti, nel rispetto dell’OIC n. 16.

Le aliquote utilizzate, se non diversamente indicato, risultano invariate rispetto al precedente esercizio e
sono rappresentate nella nota di commento alle voci del conto economico. Per le immobilizzazioni
acquistate nel corso dell’anno, o per quelle entrate in funzione nello stesso, la quota di ammortamento é
stata calcolata utilizzando le stesse aliquote, ridotte al 50%.

Per i fabbricati, coerentemente all’'OIC n. 16, la quota d’ammortamento, & determinata scorporando il
valore del terreno su cui insistono, stimato pari al 20% del costo storico d’acquisto.

Nel caso di dismissioni si & proceduto alla riduzione al costo storico delle rispettive voci di bilancio e dei
relativi fondi ammortamento maturati.
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| valori dei fondi ammortamento nel prospetto di bilancio sono posti a rettifica delle immobilizzazioni.
Pertanto le immobilizzazioni sono rappresentate, nel rispetto degli OIC n. 11 e 12, secondo le seguenti
modalita di esposizione: importo lordo, importo del fondo, importo netto. Il dettaglio dei valori originari
raffrontati con i rispettivi fondi ammortamento é evidenziato in nota integrativa.

Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie rappresentano la parte del patrimonio dell’Ente destinata a rimanere
durevolmente in partecipazioni ed investimenti mobiliari.

Le partecipazioni e gli investimenti in titoli di capitale e quote di fondi comuni d’investimento sono valutati
al costo di acquisto. Questi valori sono eventualmente rettificati in caso di perdita di valore ritenuta
significativa e durevole, come previsto dagli O.1.C. n. 20 e 21.

Vengono qualificate perdite durevoli di valore, le riduzioni di valore superiori al 30% tra il prezzo medio di
acquisto e il valore di mercato alla data di chiusura dell’esercizio, al netto dell’effetto cambio, qualora tali
differenze risultino persistere nel periodo di osservazione degli ultimi 12 mesi.

Coerentemente con I'OIC n. 32, qualora attraverso I'utilizzo di strumenti finanziari derivati, si proceda ad
operazioni di copertura del rischio, le immobilizzazioni vengono valutate al “fair value” limitatamente alla
quota percentuale di copertura posta in essere.

Nel prospetto di bilancio, i valori del fondo svalutazione titoli sono posti a rettifica del valore delle
immobilizzazioni. Analogo trattamento €& adottato nella rappresentazione dell’effetto degli strumenti
finanziari derivati, con dettaglio di valori attivi e passivi nell’attivo patrimoniale.

Conseguentemente le immobilizzazioni sono rappresentate secondo le seguenti modalita di esposizione:
importo lordo, importo del fondo, strumenti finanziari derivati attivi e passivi, importo netto.

Per i titoli obbligazionari e di debito in genere, coerentemente con I'OIC n. 20, vengono effettuate analisi ad
ogni chiusura di esercizio per verificare I'assenza di rischi di rimborso e/o perdite non episodiche,
temporanee e strutturali dell’emittente sulla base di riferimenti certi. La verifica analizza i seguenti
indicatori: inadempimenti contrattuali, quali mancati pagamenti o altre violazioni contrattuali significative;
difficolta finanziarie significative dell’obbligato; rischi di avvio di procedure concorsuali.

Le svalutazioni cosi rilevate transitano in conto economico e vengono iscritte nel Fondo svalutazione titoli
acceso a rettifica del valore delle immobilizzazioni dello stato patrimoniale. | titoli sono pertanto esposti
secondo le seguenti modalita: importo lordo, importo del fondo rettificativo, importo netto.

Annualmente si procede al ripristino di valore in conto economico e conseguente riduzione del Fondo,
qualora vengano meno i presupposti dell’accantonamento.

In caso di cambi di destinazione di titoli dall’attivo circolante alle immobilizzazioni, questi vengono iscritti al
minor valore tra quello di acquisto e il loro valore di mercato al 31 dicembre dell’anno precedente a quello
in cui si & verificato il cambio di destinazione. Viene inoltre data informativa dell’eventuale effetto
economico di competenza non rappresentato, conseguente al cambio di destinazione dei titoli
precedentemente classificati tra I'attivo circolante. Anche per questi titoli, il valore originario d’acquisto
viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

| titoli di debito sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, secondo quanto previsto dall’OIC
20.
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Coerentemente con quanto previsto ai paragrafi 39 e 99 del citato OIC, il criterio del costo ammortizzato
non trova applicazione per quei titoli destinati a permanere in portafoglio per un periodo inferiore ai 12
mesi e per quelli rilevati precedentemente il 1° gennaio 2016.

| valori mobiliari oggetto di prestito titoli sono classificati nella voce di stato patrimoniale a cui
appartengono. In nota integrativa viene data informativa su tali operazioni. | relativi proventi sono esposti
in conto economico.

Valori espressi in valuta

Per gli investimenti mobiliari immobilizzati in valuta, questi sono iscritti al tasso di cambio del giorno del
loro acquisto o, in caso di copertura del rischio da tassi di cambio attraverso strumenti finanziari derivati, al
loro “fair value”, coerentemente con quanto previsto rispettivamente dagli OIC n. 26 e n. 32,

Le attivita finanziarie iscritte nell’attivo circolante e i conti di liquidita espressi in valute diverse dall’Euro,
sono iscritti al tasso di cambio ufficiale alla data di chiusura dell'esercizio.

Crediti

| crediti sono rilevati al loro presunto valore di realizzo, mediante adeguati stanziamenti iscritti a rettifica
dei valori nominali. Non trova applicazione la valutazione secondo i criteri del costo ammortizzato per la
natura e le caratteristiche dei crediti.

Non sono presenti significativi oneri per I'incasso.

| crediti sono iscritti nelle rispettive voci per competenza cosi come disposto dall’art. 2426 c.c. Il valore
nominale dei crediti viene rettificato per fronteggiare gli effettivi rischi di inesigibilita e di perdite,
attraverso il relativo fondo svalutazione. Il valore del fondo viene adeguato annualmente nel rispetto dei
principi di competenza e prudenza.

In nota integrativa i crediti verso gli iscritti per contribuzione dovuta e non versata, sono rilevati al valore
nominale e per anno di competenza.

| fondi svalutazione crediti vengono esposti nell’attivo a rettifica, per non alterare il significato dell’attivita e
fornire immediatamente il quadro del valore presumibile di realizzo. Nel rispetto dell’OIC n. 11 e 12, i
crediti risultano esposti secondo le seguenti modalita: importo lordo, fondo svalutazione, importo netto.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni sono iscritte al minore tra il costo d'acquisto e
guello di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato, come previsto negli OIC n. 20 e 21. La
differenza tra valore d’acquisto e di mercato viene iscritta in apposito fondo a rettifica del valore dell’attivo
circolante dello stato patrimoniale. Il principio del minor valore viene applicato puntualmente per ogni
singolo titolo. Nelle attivita finanziarie, i conti di liquidita sono esposti al netto delle operazioni da regolare.

La valorizzazione alla vendita o alla chiusura dell’esercizio viene effettuata con il metodo del costo medio
ponderato. Gli utili e le perdite che derivano dalla conversione di singole attivita finanziarie al cambio in
vigore alla data di bilancio, sono rispettivamente accreditati ed addebitati al conto economico come
componenti di reddito di natura finanziaria.

Le svalutazioni non vengono mantenute qualora siano venuti meno i motivi che le avevano originate.
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Qualora attraverso I'utilizzo di strumenti finanziari derivati, si proceda ad operazioni di copertura del rischio
da variazioni dei tassi di cambio o dei prezzi di mercato, gli strumenti di copertura vengono valutati alla
data di bilancio.

Per dare immediata lettura del valore degli investimenti finanziari, il fondo svalutazioni titoli & esplicitato,
nel prospetto di bilancio, a rettifica delle attivita. Analogo trattamento é attuato nella rappresentazione
degli effetti degli strumenti finanziari derivati, sia attivi che passivi anziché un separato fondo del passivo.

Pertanto le attivita sono rappresentate secondo le seguenti modalita di esposizione: importo lordo,
importo del fondo, strumenti finanziari derivati, importo netto.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale. Rappresentano i valori presenti in cassa, nei conti
bancari e postali.

Ratei e risconti attivi

Nella voce ratei attivi sono iscritte le quote di proventi di competenza dell’esercizio in corso, che avranno la
loro manifestazione numeraria negli esercizi successivi. Nella voce risconti attivi € iscritta la quota parte di
costi finanziariamente sostenuti nell’anno in corso di competenza degli esercizi successivi.

Patrimonio netto
Il patrimonio netto accoglie le riserve dell’Ente, costituite dall’accantonamento dei risultati economici
conseguiti negli esercizi precedenti e dal risultato di gestione corrente.

Il patrimonio costituisce ulteriore garanzia della continuita operativa dell’Ente cosi come previsto per tutti
gli enti costituiti ai sensi del D.Lgs. 103/1996.

Fondi rischi e oneri
Accolgono gli accantonamenti effettuati a copertura di perdite o debiti di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o 'ammontare o la data
della manifestazione.

Fondi oneri per prestazioni istituzionali
Il fondo contributo soggettivo accoglie I'ammontare complessivo, al valore nominale, dei montanti
individuali, originato dal complesso dei contributi soggettivi dovuti dagli iscritti.

Annualmente incrementato della rivalutazione maturata su base composta al 31 dicembre di ciascun anno
in base al tasso di capitalizzazione di cui all'art. 1, comma 9, Legge 8 agosto 1995, n. 335.

Qualora i rendimenti netti realizzati dall’Ente siano superiori agli importi attributi a titolo di rivalutazione di
legge, I'Ente pud destinare al montante degli iscritti un importo aggiuntivo fino ad un massimo del 60%
della differenza tra I'importo del rendimento netto degli investimenti effettivamente conseguito e il totale
degli importi attribuiti a titolo di rivalutazioni di legge.

L’'importo aggiuntivo di cui al paragrafo precedente ¢ deliberato dal Consiglio di Amministrazione dell’Ente
previa verifica del rispetto del vincolo dell’equilibrio tecnico, attuariale, economico e finanziario dell’Ente.
Tale delibera é soggetta all’approvazione dei Ministeri Vigilanti ai sensi dell’art. 3, comma 2, lett. b) del
D.Lgs 509/1994.

Le variazioni annuali del fondo registrano: la contribuzione dovuta per I'anno di competenza, le modifiche
derivanti dagli accertamenti della contribuzione relativa ad anni precedenti, le restituzioni dei montanti in
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forma di capitale, le ricongiunzioni ed i riscatti contributivi, gli storni al fondo pensione dei montanti dei
nuovi pensionati, la rivalutazione annuale e le eventuali rettifiche.

Il fondo contributo di solidarieta evidenzia, al valore nominale, I'ammontare complessivo del gettito del
contributo di solidarieta, dedotto degli eventuali utilizzi. E' destinato a far fronte ad eventuali squilibri di
gestione delle singole categorie professionali, come previsto dall’art. 6, comma 2, del D. Lgs 103/96.

Il fondo di_maternita accoglie I'ammontare complessivo al valore nominale dei contributi di maternita
dovuti da ciascun iscritto, oltre alla integrazione a carico dello Stato, al netto delle erogazioni delle
prestazioni di maternita e paternita.

Nel fondo pensioni confluiscono i montanti relativi alle posizioni individuali degli iscritti che percepiscono
trattamenti pensionistici. Annualmente rivalutato nei termini di legge, al netto delle prestazioni
previdenziali erogate.

Fondo contributi non riconciliati

Evidenzia i flussi finanziari di entrate contributive, al valore nominale, in attesa di abbinamento nelle
posizioni individuali.
Fondo rischi contenzioso

Rappresenta l'accantonamento per le potenziali passivita derivanti dallo svolgimento dell’attivita
istituzionale determinate sul valore nominale.

Fondo Trattamento fine rapporto

Il fondo per il trattamento di fine rapporto é istituito ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile. Il trattamento
di fine rapporto € una forma di retribuzione al personale, a corresponsione differita, rinviata alla fine del
rapporto di lavoro. Rappresenta I'effettivo debito maturato verso la remunerazione avente carattere
continuativo, al netto degli anticipi e dei trasferimenti effettuati a favore della previdenza integrativa.

Debiti
| debiti sono iscritti al loro valore nominale al netto di sconti e abbuoni.

Per i debiti oltre I'esercizio, non trova applicazione la valutazione secondo i criteri del costo ammortizzato
in considerazione dell’assenza di oneri accessori rilevanti ed essendo accesi negli esercizi precedenti.

Ratei e risconti passivi

Nella voce ratei passivi sono iscritti gli oneri di competenza dell’'esercizio in corso ma che avranno
manifestazione numeraria negli esercizi successivi. Nella voce risconti passivi sono iscritte le quote di ricavo
da rinviare agli esercizi successivi.

Proventi e oneri

| proventi e oneri sono esposti in bilancio secondo principi di prudenza e di competenza, al netto di
rettifiche, sconti, abbuoni e premi.

Le sopravvenienze ed insussistenze sono iscritte nelle voci che compongono il conto economico
coerentemente alla loro natura e, in via residuale, nella voci A-5 e B-14 del conto economico.

Nei rispettivi paragrafi viene data informativa qualitativa e quantitativa, ove significative.

69




Al fine di fornire rappresentazione economica ai sensi dell’OIC 32, vengono movimentate le voci D 18-d e D
19-d per I'importo del fair value dello strumento derivato di copertura. Tale movimentazione non
determina effetti economici.
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CONSISTENZA DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE E ANALISI DELLE
VARIAZIONI

ATTIVO

B — Immobilizzazioni

B | - Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali evidenziano alla chiusura dell’esercizio una consistenza di 711.658 euro e
un valore complessivo dei fondi d’ammortamento di 697.260 euro.

Immobilizzazioni immateriali

Al 31.12.2019 Incrementi Decrementi Al 31.12.2020

711.658 - - 711.658

Fondo ammortamento immobilizzazioni immateriali

Al 31.12.2019 Ammortamenti Decrementi Al 31.12.2020

694.044 3.216 - 697.260

B 